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URBANITAT

Als wir im Werksviertel vor 15 Jahren begannen, den Plan fiir das neue
Stadtquartier zu erarbeiten, wollten wir nicht einfach nur ein paar schéne
neue Gebdude errichten — wir wollten einen besonderen Ort erschaffen:
Einen Ort, an dem Menschen leben, arbeiten, einkaufen und unterhalten
werden, an dem sie Kultur, Kunst, Musik, Sport, ihren Alltag und ihre Frei-
zeit genieBen kdnnen. Wir wollten nichts weiter als Urbanitat, ein Stiick
lebendige Stadt bauen. Nur wie genau stellt man das an?

Zu Beginn mussten wir erst einmal viel lernen anstatt direkt zu
planen und loslegen zu kénnen. Uber Urbanitit zum Beispiel. Alle Experten
sind sich einig, dass diese sich leider nicht so einfach am ReiBbrett erschaffen
lasst. Wir haben uns davon nicht entmutigen lassen, sondern mit vielen
Menschen gesprochen, wir haben weiter recherchiert und weiter gedacht.
Und vor allem sehr viel gelernt! So entstand nach und nach die Vision des
Werksviertels, die in Teilen bereits Wirklichkeit geworden ist und an der wir
in Zukunft weiter bauen werden.

Dieses Magazin soll uns auf dem Weg, der vor uns liegt, begleiten.
Wir wollen in diesem Magazin aber nicht einfach nur iber das Werksviertel
berichten. Vielmehr wollen wir uns auch mit all den Gedanken und Ideen
auseinandersetzen, die Grundlagen fir die Vision des Werksviertels sind. In
dieser Ausgabe gehen wir der Frage nach, warum wir Gberhaupt in Stadten
leben. Wir gehen den VerheiBungen des Begriffes URBANITAT auf den
Grund. Wir diskutieren, in welcher Stadt wir
eigentlich leben wollen. Und wir wollen wissen,
wie Stadte sich verandern missen, um lebens-
wert zu bleiben.

Es ist die erste Ausgabe unseres
Magazins, in dem wir in Zukunft immer wieder
Fragen der urbanen Lebenskultur in einem
Schwerpunktthema beleuchten. Gefallt es
Ihnen? Dann schreiben Sie uns. Haben Sie

Anregungen und Kritik? Dann schreiben Sie

uns erst recht. \ “

Chefredaktion
Daniel Wiechmann

WERK

MAGAZIN

FOLGT UNS
www.daswerksmagazin.de

E-MAIL
redaktion@daswerkmagazin.de

Alles, was im Werksviertel
los ist:
DIE WERKSVIERTEL APP
Zum Download im App Store
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MISSION STATEMENT

Warum machen wir dieses
Magazin?

Mit dem Werksviertel ent-
steht in Miinchen ein Stadt-
quartier, in dem Urbanitat
vollkommen neu definiert
wird. Es ist Heimat der
Minchner Start-up- und
Griinderszene, Anlaufpunkt
fur Kreative, Arbeits- und

Gestaltungsraum fur

Kinstler und Musiker der
Sub- und Hochkultur. Es ist
Lebensraum fir Familien.

Das Werksviertel ist ein

Ort, der Spannungen und
Energien erzeugt. Der seine
Besucher inspirieren und
unterhalten will. Es ist ein
Ort, der vielschichtig ist.
Voller Briiche. Neugierig.
Innovativ. Nachdenklich.
Hemmungslos. [EIH Von
diesem besonderen Ort aus
schauen wir auf Miinchen
und die Welt und beschéf-

tigen uns mit Fragen der

urbanen Lebenskultur.

LEBEN + STADT + KULTUR 6
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Stadbewohner weltweit

SCHWERPUNKTTHEMA > URBANITAT

Uber die Zukunft der Menschheit wird in der
Stadt entschieden. 2002 lebte zum ersten
Val in der Geschichte der Menschhett die
Vehrheit der Weltbevolkerung von sechs

Milllarden Menschen in Stadten. Und diese
Zahl wird welter steigen. Zwischen 2000
und 2025 wird ein Anstieg der Stadtbe-
wohner weltweit von 2,4 Milllarden auf 5
Milliarden erwartet.

Diese Entwicklung, das urbane Zeit-
alter, das der damalige UN-Generalsekretar
Kofl Annan 2001 ausgerufen hat, wird unsere
Stadte und unser Zusammenleben radikal
verandern. Aber wie”?

N unserem Schwerpunktthema
gehen wir auf den folgenden Seiten der
Frage nach, was Urbanitat eigentlich ist.

IIO DAS WERK MAGAZIN 01.17
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Wir fragen uns, warum wir uberhaupt in
der Stadt leben. Wir diskutieren, wie
Stadte sich verandern werden. Wie sie
sich verandern mussen, um die Heraus-
forderungen der Zukunft zu meistern.
Wir schauen auf die Stadt als Motor der
Gesellschaft, als Innovator, als Brutstatte
fUr Kunst und Kultur, Und wir schauen auf
die Stadt als Schauplatz von Konflikten, die
es zu losen gitt. Das alles vor dem Hinter-

grund einer einzigen Frage:

IN WELCHER
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STADT WOLLEN

WIR LEBEN?
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Susanne Hauser, Kulturwissenschaftlerin
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URBANITAT?

Urbanttat ist ein allgegenwartiger Begrift,
Politik, Mode, Kunst und Kultur oder die
Werbung schmucken sich immer haufiger
damit. Doch was genau ist Urbanitat
eigentlich”? Was macht sie aus”? Wie ent-
stent sie” Wir sind der Bedeutung des
Begriffes Urbanitat auf den Grund gegangen,
zeichnen seine historische Entwicklung
nach und versuchen zu erklaren, warum

Urbanitat uns so senr 1asziniert und lockt

TTTTTTTTTTTTTTTTTT
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EIN

DEFINITIONS-VERSUCH

rbanitat ist eine Verfuhrerin, die weltweit

erfolgreich ist. Uberall zieht es die Menschen

in die Stadt. In armen Landern ebenso wie in

reichen. Gab es 1950 mit New York und Tokio

gerade mal zwei Megastadte, also Stadte mit

mehr als 10 Millionen Einwohnern, sind es
derzeit bereits 20, die sich Uber Europa, Amerika, Afrika
und Asien verteilen. In China entsteht derzeit mit Jingjinji
gar die groBte Metropolregion der Welt. 130 Millionen
Menschen sollen hier im Jahr 2030 leben. In den Boom
der Stadte mischt sich bereits die Sorge vor dem Kollaps.
Die Bilder von Menschen in Chinas GroBst&dten, die sich
im Winter nur mit Atemmaske durch einen trilben Smog-
dunst bewegen, begleiten uns mittlerweile wie selbstver-
standlich. Werden wir womoglich in dreiBig, vierzig oder
funfzig Jahren an den Folgen der weltweiten Urbanisierung
ersticken?

Wéhrend die Urbanisierung an sich, also die Ver-
stadterung der Welt und das raumliche Wachsen der Metro-
polen, durchaus kritisch gesehen wird, scheint die Urbanitat
von dieser Kritik vollkommen ausgenommen. Im Gegenteil,
redet man tber Urbanitét, hat man das Gefthl, als wiirde man
Uber ein besseres, aufregenderes Leben reden. Urbanitat
ist in. Die neue Frihjahr-Kollektion des Highfashion-Labels
Chloé ist urban (Bitte hiibsch englisch aussprechen!) in-
spiriert. In Kopenhagen findet alljghrlich ein vielbeachtetes
Festival des zeitgendssischen Tanzes statt. Es nennt sich
natdrlich Urban Dance Festival. Und wenn Politiker in
Frankfurt, Berlin, Hamburg oder Miinchen auf bis dato
brachliegendem Raum ein neues Stadtquartier auf den Weg
bringen, dann wiinschen sie sich dort die Entstehung ur-
banen Lebens. Von der Urbanitat geht eine Anziehungskraft
aus, der man sich schwer entziehen kann. Doch versucht
man zu greifen, was Urbanitéat genau ist, bleibt der Begriff

im Kopf meist seltsam vage. Woraus also speist sich

01.17

eigentlich die ungeheure Faszination der Urbanitat? Was
macht sie so attraktiv und verlockend?

Wer das verstehen will, muss mit Walter Siebel
reden. Seit 1987 veroffentlichte er zahlreiche Blicher, die
noch heute Grundlagenwerke fiir Stadtplaner und Soziologen
des Fachbereichs sind. Was also ist Urbanitat, Walter Siebel?
Siebel lacht, weil er wohl ahnt, dass der Fragesteller, wie so
viele andere auch, auf eine méglichst einfache Formel als
Antwort hofft. Doch so einfach ist die Sache mit der Urbanitat
nicht. Es ist ein komplexes, vielschichtiges Thema — so wie
auch Stadte vielschichtige und komplexe Gebilde sind. Es
geht ja schon damit los, dass Stéadte nicht per se urban
sind. Im Gegenteil, sie kdnnen auch 6de, langweilig oder
gar tot sein. Urbanitét aber ist Leben. Leben in der Stadt.
»Urbanitét beschreibt die besondere Qualitat der Stadt”,
erklart Siebel den Ausgangspunkt der erkenntnistheore-
tischen Entdeckungsreise, auf die er einen gerne mitnimmt.

In den géngigen Lehrbilichern tber Urbanitat findet
man finf grundlegende Antworten auf die Frage, was eine
Stadt urban mache. Da ware erstens der sogenannte stadte-
bauliche Funktionialismus. Stadte existieren nicht nur zum
SpaB. Einer Stadt fallen verschiedene Aufgaben zu: In einer
Stadt muss man wohnen, arbeiten, sich erholen kénnen und
sie muss Uber funktionierende Verkehrswege verfligen. Wie
genau diese Funktionen durchmischt sein missen, um die
groBtmogliche Lebensqualitét in der Stadt zu erméglichen,
dariiber streiten sich die Experten seit Jahrzehnten. In den
50er und 60er Jahren folgte man beispielsweise der Idee
der Trennung der Stadtfunktionen. In diese Zeit fallt etwa
das Leitbild der autogerechten Stadt, bei der sich die Stadt-
planung vollkommen den Bedirfnissen des motorisierten
Individualverkehrs unterordnete. GroBe, die Stadt zerschnei-
dende Verkehrswege oder die beriithmten Umgehungs- und
RingstraBen sind damals entstanden. Ebenso wie die

sogenannten Schlafstadte auBerhalb der Innenstadte. >
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,Das Ergebnis waren Wohnquartiere, die nur morgens und
abends lebten, also alles andere als nach heutigem Ver-
stéandnis urban waren”, erlautert Siebel. Heute setzen Stadt-
planer wieder eher auf die raumliche Durchmischung der
Stadtfunktionalitéten. So sollen zum Beispiel kurze Wege von
der Wohnung zur Arbeit ermdglicht werden. Erholungs-,
Unterhaltungs- und Shoppingmadglichkeiten werden eben-
falls wieder direkt in Wohnquartieren angesiedelt, die so
den ganzen Tag Uber belebt werden sollen.

Die Sozial6kologie ist
die zweite wichtige Richtung,
aus der man sich der Urbanitat
nahern muss. Anfang des 20.
Jahrhunderts beschaftigte sich
die sogenannte Chicagoer Schule
intensiv mit der Frage der sozia-
len Desintegration. Die Forscher
wollten wissen, weshalb sich
bestimmte Gegenden in einer
Stadt anders entwickelten als
andere. Warum gibt es in dem
einen Viertel Gewalt, Armut und
Prostitution, in einem anderen
Quartier dagegen hlbsche Laden
und saubere StraBen? Gibt es
vielleicht bestimmte, in der Stadt
selbst verankerte Konstellationen,
die dazu fiihren, dass die soziale
Kontrolle innerhalb der Stadt
versagt?

Der dritte Aspekt der
Urbanitat ergibt sich aus dem
Zusammenspiel von 6ffentlichem und privatem Raum. Die
Polaritét einer éffentlichen und einer privaten Sphére hat
der Soziologe Hans Paul Bahrdt zum entscheidenden Merk-
mal seiner Definition von Stadt gemacht. Sowohl &éffentliche
als auch private Raume sind Teile der Stadt. Stadte bestehen
aus Wohnungen, StraBen, Buros, Parks, Freizeit- und Kultur-
statten, Platzen oder Resten von Naturlandschaft. Wie beein-
flussen sich all diese Raume gegenseitig? Und wie die Stadt?
Wie missen private und 6ffentliche Platze miteinander ver-
bunden sein, um ein urbanes Lebensgefihl zu erméglichen?

Urbanitat hat aber nicht nur eine soziale und
funktionale, sondern auch eine politische Komponente.
Stadte sind von Menschen gemacht. Im Idealfall werden
oder sind sie sogar fiir Menschen gemacht. Stadtentwick-
lung und Bebauung finden daher kaum noch ohne Biirger-
beteiligung statt. Die Beteiligung der Biirger an der Stadt-
entwicklung ist Voraussetzung fiir Urbanitat. Nur wenn
sich in der Stadt die Interessen der Bewohner spiegeln, kann
Lebensqualitat, kann Urbanitat entstehen.

Der flinfte und letzte Aspekt der Urbanitat liegt

in der Antwort auf die Frage begriindet, warum es Stadte
Uberhaupt gibt. Stadte sind nicht durch Zufall entstanden.
Von Anfang an dienten Stadte dazu, den Menschen von
Arbeit und Verantwortung zu befreien. ,,Das Leben in der
Stadt ist bequem. Die Stadt emanzipiert uns von der Natur.
In der Stadt kann man die Nacht zum Tag machen. Oder
den Tag auch zur Nacht. Die Stadt befreit uns davon, der
Natur mihsam unseren Lebensunterhalt abzuringen. Mo-

derne Stadte sind hochleistungsfahige Dienstleistungsma-

schinen®, erklart Siebel. Der Satiriker Karl Kraus hat das
Dienstleistungswesen der Stadt einmal wunderbar auf den
Punkt gebracht: ,,Ich verlange von einer Stadt, in der ich
leben soll: Asphalt, StraBenspilung, Haustorschlissel,
Luftheizung, Warmwasserleitung. Gemditlich bin ich selbst.”
In der Stadt kdnnen wir Verantwortung abgeben. Unser Mll?
Wird Woche fiir Woche abtransportiert und verschwindet —
Wer weil3 schon wohin? Die im Winter verschneiten StraBen?
Werden fir uns geraumt. Wenn es irgendwo brennt? Rufen
wir die Feuerwehr. Unsere pflegebediirftigen Alten? Kommen
ins Heim.

Doch die Bequemlichkeit ist nicht der einzige
Grund, warum es den Menschen in die Stadt zieht. Die
Stadt verspricht auch eine Befreiung des Menschen von
Konvetionen und sie erlaubt eine Fiille von Lebensent-
wirfen. ,,Auf dem Land sind die Lebenswege weitgehend
vorgezeichnet. Der Sohn eines Landwirtes tibernimmt
irgendwann den vaterlichen Betrieb. Ebenso der Nach-
wuchs des Schreiners. Die Moglichkeiten auf dem Land

sind begrenzt. In der Stadt dagegen kann sich der >

,urbanitat ist das exklusive Produkt der Stadlt.
Ein urbanes Lebensgeftihl kann weder ,auf
der griinen Wiese’ kiinstlich inszeniert,

noch im ,Netz’ digital reproduziert werden.
Urbanitat ist ein Wert, dessen Kurs stetig
steigt. Die aktuelle Renaissance der Stadt ist
ein untibersehbares Zeichen: Urbanitdt wird
wieder mit Lebensqualitat verbunden.”

Urban Index Institut

LEBEN + STADT + KULTUR 15
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Mensch entscheiden, wer oder was er sein will, ohne pausen-
los am Pranger zu stehen.” In der Stadt kann sich nicht nur
die Hoffnung auf eine besseres, sondern auch auf ein selbst-
bestimmtes Leben erfiillen. Die Stadt ist nicht nur ein
wirtschaftlicher, sondern auch ein kultureller Markplatz,
an dem sich auch noch so absurde Vorlieben befriedigen
lassen. Schon Adorno hat einmal gesagt: ,,In der Stadt kann
man ohne Angst verschieden sein.” Es ist wohl dieses Geflhl
von (Wahl-)Freiheit, das dafir verantwortlich ist, dass
Urbanitat auf so viele von uns wie ein Heilsversprechen
wirkt. Doch diese Freiheit hat ihren Preis.

,Urbanitat ist immer auch eine Zumutung"“, sagt
Walter Siebel. Da gibt es den Larm von Betrunkenen am
Abend vor einer Kneipe, wenn man selbst vielleicht schon
schlafen will. Oder die Staus im Berufsverkehr. Da gibt es
die erzwungene Nahe wildfremder Menschen in tber-
fullten Bussen oder StraBenbahnen. Hinzu kommen die
dunklen Ecken einer Stadt. ,Urbanitat heiBt eben auch,
dass es neben der Kirche auch ein Rotlichtviertel in der
Stadt gibt. Das Haus der Tugend und das Haus der Stinde."
Eine ordentliche, saubere Urbanitat, wie sie vielleicht so
manchem Politiker oder Stadtplaner vorschwebt, die gibt
es nicht. Das Fremde, auch das bedrohlich Fremde, ist
fester Bestandteil der Urbanitat. ,,In der Stadt missen wir
uns standig mit neuen Reizen auseinandersetzen.” Das ist
auf der einen Seite anstrengend, doch in der Auseinander-
setzung mit dem Fremden liegt auch eine groBe Chance:
Wir kdbnnen Neues entdecken, lernen, uns weiterentwickeln.
Wir kénnen kreativ sein. Nicht umsonst sind Stédte der
wichtigste gesellschaftliche Motor fiir wirtschaftliche und
kulturelle Innovationen. Ohne die Vielfalt der legalen und
halblegalen Angebote in der Stadt, ohne die Gemeinsamkeit
von Ordnung und Chaos, ohne Urbanitat wirden Stadte nicht

Uber diese enorme schopferische Kraft verfiigen.

ie besondere Schwierigkeit Urbanitat zu

verstehen, liegt auch darin begriindet, dass
sie in sich widersprichlich ist. Auf der einen
Seite befreit uns die Anonymitat der Stadte

von einem Zuviel an sozialer Kontrolle, auf

der anderen Seite schwingt mit der Anonymitat
auch immer die Gefahr der Isolation und der Vereinsamung
mit. Auf dem Dorf gibt es keine Obdachlosigkeit. In der
Stadt kann einer zugrunde gehen, und keiner merkt es.
Wenn der Mensch in der Stadt (iber)leben will, muss er in
der Lage sein, die Widerspriiche der Urbanitat auszuhalten:
Ordnung und Chaos, Freiheit und Einsamkeit, Kontrolle und
Spontaneitat, Nahe und Isolation, Hochkultur und Subkultur.
Urbanitét ist aber noch sehr viel mehr als nur eine
funktionale, politische und soziale Gemengelage. Genau das
macht es Stadtplanern ja auch so schwer, Urbanitat be-

liebig zu reproduzieren. ,Es gibt keine urbane Formel. Es

01.17

gibt nicht die eine Dichte in der Bebauung, mit der alle
gliicklich sind. Es gibt nicht das eine Verkehrsnetz oder
die eine Funktionsmischung, die selig machen.” Eine Stadt
wie New York ist vollkommen anders geplant und durch-
mischt als beispielsweise Paris oder Berlin. Doch niemand
kédme auf die Idee, einer dieser Stadte Urbanitat abzu-
sprechen. ,,Urbanitat hat viel mit dem Ausbalancieren von
Widerspriichen zu tun. Die Mischung der Funktionen etwa
ist ein schones Ziel, aber Arbeiten und Wohnen kénnen
sich auch gegenseitig stéren. Und wer einmal versucht hat,
sozialen Wohnungsbau oder gar eine Fliichtlingsunterkunft
in einem besseren Wohnquartier zu bauen, wird schnell zu
splren bekommen, dass soziale Mischung ziemlich konflikt-
trachtig sein kann. Segregation dient auch der Konfliktver-
meidung.” Inseln Gleichgesinnter in der Stadt kdnnen Halt
geben, wird jedoch die Grenze zum Ghetto tberschritten,
werden Menschen ausgegrenzt. Genau das aber dirfe in
einer urbanen Stadt nicht geschehen. ,,Urbanitét beinhaltet
die Moglichkeit der Bewegung. Ich sollte zum Beispiel frei
entscheiden kénnen, wo ich in der Stadt lebe.” Stadte, in
denen diese Selbstbestimmung nicht mehr moglich ist, in
der es keinen Ausstauch der Menschen gibt, verlieren an
urbaner Qualitat.

Es ware auch falsch, eine Stadt nur als funktionie-
rende Dienstleistungsmaschine zu definieren. Wer so denkt,
degradiert auch die Birger zu bloBen Konsumenten, zum
Eintritt zahlenden Publikum der Stadt. Die Privatisierung
von 6ffentlichem Raum im groBen Stil, der in zahlreichen
Stadten zu beobachten ist, ist flir Siebel daher auch Anlass
zur Sorge. Dass private Investoren verstarkt die Kontrolle
Uber den o6ffentlichen Raum tbernehmen, fiihrt vielerorts
dazu, dass die Teilhabe am 6ffentlichen Leben nur noch
denjenigen Bilirgern moglich ist, die es sich leisten kdnnen.
SchlieBlich drangen private Investoren mit ihren Wohnan-
lagen, Einkaufszentren oder Freizeit- und Kulturbetrieben
vor allem auf eine Refinanzierung ihres Investments.
»,Damit aber verliert die Stadt zugleich ein wesentliches
Element von Urbanitat, namlich ihre Offentlichkeit. Eine
Offentlichkeit, von der Gruppen ausgegrenzt sind, ist per
definitionem keine Offentlichkeit.” Zumal in diesem sténdig
(iberwachten, unter hohem finanziellem Druck stehenden
Raumen selten Platz fiir Neues, Uberraschendes, noch nicht
etablierte Kreativitat oder gar Subkulturen ist. Eine Stadt,
in der der 6ffentliche Raum vollkommen kontrolliert ist, ist
keine urbane Stadt.

Andere nicht ausgrenzen. Sich mit dem Fremden
auseinandersetzen. Platz fur Kreativitat schaffen ... Steckt
in der Urbanitat eigentlich so etwas wie ein ethisches
Konzept? Soweit wiirde Siebel nicht gehen. Unstrittig ist fur
ihn jedoch, dass Stadtplanung Gesellschaftspolitik ist.
»Stadt ist Raum gewordene Gesellschaft.” Eine Stadt hat die

standige Aufgabe verschiedene, auch widerspriichliche
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,Urbanitat beinhaltet immer eine
,Befreiung von etwas’, die
Perspektive der Emanzipation.”

Hartmut HauBermann, Professor fir Stadt- und Regionalsoziologie
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,Die perfekte Stadt wdre ein Schreckbild.
Vollkommenheit erlaubt keine Verdnderung.

Urbanitdt aber ist stdndiger Wandel.“

Walter Siebel, Universitatsprofessor fiir Soziologie mit Schwerpunkt Stadt- und Regionalforschung

i

|
.

18 DAS WERK MAGAZIN 01.17



SCHWERPUNKTTHEMA > URBANITAT > EIN DEFINITIONSVERSUCH

O W B

st ssas s PERETRERBTRIARENY

BT TTLT

B S R e B
BILIINIIE

Interessen unter einen Hut zu bringen. Der Radfahrer muss
sich in der Stadt genauso wohlfiihlen wie der FuBganger.
Urbanitét ist schlieBlich immer auch eine Frage der Perspek-
tive. Wahrend eine Familie die Néhe eines Kindergartens
im Wohnviertel schéatzt, fihlt sich ein ruheliebender Nach-
bar durch den Larm der Kinder beim Spielen im Garten
gestort. Der Ausgleich dieser unterschiedlichen Interessen,
das standige Vermitteln zwischen allen Parteien sind Teil
eines Prozesses, der in einer Stadt nie aufhort, nie aufhéren
darf. Nicht umsonst sind Stadte immer auch zentrale gesell-
schaftliche Konfliktherde.

or all diesen Hintergriinden kann es so etwas

wie die perfekte Stadt auch nicht geben, meint

Siebel. Die vollkommene Stadt ware sogar ein

Schreckbild. ,,Vollkommenheit erlaubt keine Ver-

anderung. Urbanitat aber ist standiger Wandel.

Unsere Stadte haben sich in der Vergangenheit
geandert und sie werden es auch in der Zukunft tun., Jede
Epoche schafft ihre eigene Urbanitat.” Genau das macht
Stadte ja auch so spannend. In der Organisation unserer
Stadte spiegelt sich wider, wie wir als Gesellschaft mitei-
nander leben wollen. Wie wir unsere Konflikte in der Stadt
austragen, wie wir mit Minderheiten und Problemen in
der Stadt umgehen, zeigt, wo wir als Gemeinschaft stehen.
Wie zivilisiert wir sind. Oder eben (noch) nicht.

Es heiBt, dass Stadte niemals fertig seien. Dem
stimmt Siebel zu. ,Stédte stehen fir eine offene Zukunft."
Doch wie wird diese urbane Zukunft aussehen? Auf jeden
Fall werden sich unsere Stadte — wieder einmal — radikal
verandern missen. Schon jetzt ist klar, dass der gegen-
wartige Lebensstil, den wir uns in der mitteleuropaischen
Stadt leisten, nicht weltweit realisierbar ist. Unsere Stadte
produzieren zu viel Mill und zu viel Gift. Sie vereinnahmen
zu viel Platz. Besser gesagt: Wir produzieren zu viel Ml
und Gift und beanspruchen zu viel Platz in unseren Stadten.
Denn die Stadt sind wir. Die Stadt der Zukunft wird daher
ein anderes Gesicht haben. Sie wird (und muss) zum Bei-
spiel 6kologisch nachhaltig funktionieren. Kann das gelingen?
Siebel ist da durchaus optimistisch. Urbanitéat ist ja
schlieBlich der Nahrboden fir das Finden von kreativen

Lésungen.

PROF. DR. WALTER
SIEBEL

Prof. Dr. Walter Siebel (78) gehért
zu den renommiertesten Experten
zum Thema Stadtsoziologie und
Urbanitét in Deutschland. Zu
seinen wichtigsten Publikationen
gehoren: ,,Neue Urbanitat" (zusam-
men mit Hartmut HauBermann,
1987), ,,Stadtsoziologie — Eine
Einfiihrung” (zusammen mit
Hartmut HauBermann, 2004),

,,Die europiische Stadt“ (2004),
»Stadtpolitik” zusammen mit
Hartmut HauBermann und Dieter
Lapple, 2007) und die ,,Die Kultur
der Stadt“ (2015). Er war von
1989 bis 1996 wissenschaftlicher
Direktor der IBA-Emscher Park und
ist Trager des Fritz Schumacher-
und des Schaderpreises.
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EIN BEGRIFF IM WANDEL
DER EPOCHEN

Mit dem lateinischen Begriff
urbanitas werden erstmals
Unterschiede zwischen der Land-
und Stadtbevodlkerung benannt.
Gut 200 Jahre spéater fuhrt der
rémische Politiker Cicero erstmals
aus, worin diese Unterschiede be-
stehen. Urbanitat ist demnach vor
allem eine Form der Kultiviertheit,
die sich in Sprache und Wortwahl,
in der Bildung und auch im Humor
ausdriickt.

An den entstehenden Hofen wird die
Urbanitat der Antike vereinnahmt.
Die vermeintliche urbane Kultiviert-
heit dient der Abgrenzung und der
Manifestation des eigenen Macht-
anspruchs.

Das erstarkende Biirgertum wendet
sich dem Begriff der Urbanitat im-

mer haufiger zu. In England stehen
beispielsweise die feinen Manieren
des Gentlemans fir einen urbanen

Lebensstil.

Der Soziologe Ferdinand Tonnies
unterscheidet in seinem Werk
,Gemeinschaft und Gesellschaft"
erstmal die Organisation von
Gemeinschaft in GroB- und Klein-
stadten. Der bis dahin vor allem
kulturell gepragte Begriff Urbanitét
wird damit erstmals um eine soziale
Dimension erweitert.

1903 beschreibt der Philosoph
und Soziologe Georg Simmel in
seinem Vortrag ,,Die GroBstadte
und das Geistesleben* ausftihrlich,
wie die urbane Stadt den Men-
schen préagt und verandert. Es ist
der Beginn der GroBstadtanalyse.
Urbanitat wird zum Lebensstil.

Der Soziologe Max Weber
unterstreicht 1920 in seinem
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enn man Urbanitat wirklich begreifen will, lohnt es

sich, an den Ursprung des Begriffes zurlickzukehren,
der schon in der Antike die Gemuter erregte. Schon
die Rémer unterschieden mit dem lateinischen Begriff
urbanitas das Leben in der Stadt von dem auf dem
Land. Doch die urbanitas war mehr als nur der Hin-
weis auf den Wohnort einer Person. Sie ist bereits ein kulturell gepréagter
Begriff. Cicero etwa verbindet mit der urbanitas Kulturverstandnis und
Witz, aber auch Manieren und die Fahigkeit zur geistreichen Rede. In all
diesen Dingen unterscheidet sich der Stadtbewohner vom Bauern. Der
urban lebende Blirger besitzt Qualitdten, die sein Pendant auf dem Land
nicht hat, ja gar nicht haben kann, weil ihm der
Zugang zur hdheren, in Stadten gelebten Bildung
fehlt. Mit der Neuordnung Europas im 1. Jahrtau-

>
Der urbane Mensch?

send nach Christus stockt die Karriere der Urbanitéat.
Doch in den im Mittelalter erstarkenden Stadten ?aebt_e Kreativitat im
offentlichen Raum.
erfahrt das Wesen der Urbanitat eine wichtige

Graffito gesehen im

neue Facette: ,,Stadtluft macht frei” sagen sich )
Werksviertel

die Bauern, die der Leibeigenschaft der Grundbe-

sitzer erfolgreich in die Arbeitswelt der Stadt mit

all ihren neuen Berufen entfliehen. Urbanitat, so

weiB man nun, besitzt eine Kraft, die eine Gesellschaft verandern kann.

Im Ubergang vom Mittelalter zum Feudalismus wird das antike Verstandnis
der Urbanitat bei Hofe wiederentdeckt und dient dem Adel dazu, sich vom %
gemeinen Volk abzuheben. Man hat ja schlieBlich feine Manieren.

Die hat auch der englische Gentleman des 18. und 19. Jahrhun- !
derts. Oder das reich gewordene Biirgertum in Frankreich und Deutschland.
Urbanitat als soziale Kategorie wird im 19. Jahrhundert erstmals vom
Soziologen Ferdinand Tonnies formuliert. In einer Kleinstadt, so Ténnies,
findet lediglich ein gemeinschaftliches Zusammenleben statt, wéhrend
sich in der GroBstadt ,,die Gesellschaft manifestiert. Urbanitat braucht
GroBe. Dass Toénnies in seinem Buch sogar bereits die von wirtschaftlich

vernetzten Stadten ausgehende Globalisierung vorhernimmt, sei hier >
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nur am Rande erwahnt. Der Gegensatz von Kleinstadt und GroBstadt ist
auch Thema in Georg Simmels legendédrem Vortrag ,,Die GroBstadt und
das Geistesleben®. Simmel beschrénkt sich in seiner Rede anlasslich der
Dresdner Stadtausstellung 1902 nicht nur darauf, Urbanitat zu beschreiben,
sondern widmet sich ausdriicklich auch dem Thema, wie die Stadt den
Menschen und sein Verhalten veréndert. Die Stadtsoziologie ist geboren.
Auch die Architektur der Stadt wird mehr und mehr zum Thema.
Die Griinderzeitbauten mit ihren monotonen Fassaden und flinf bis sechs
Hinterhéfen verédndern das Stadtbild radikal. Das unkontrollierte Wuchern
der Stadte im Zuge der industriellen Revolution und einem massiven
Bevodlkerungswachstum schreit nach einer Reaktion der Stadte. Urbanitat
ist plotzlich auch Larm, Gestank, Luftverschmutzung und Verkehrschaos.
Stadtplaner wie Georges-Eugene Haussmann in Paris oder James Hobrecht
in Berlin versuchen das Wachsen ihrer Stadte in geordnete Bahnen zu
lenken. Ihre im 19. Jahrhundert ausgearbeiteten Pléane beeinflussen noch
heute die Atmosphare im Stadtbild. Je komplexer die Stadte werden, desto
komplexer werden auch die Betrachtungen zur Urbanitat. Das Zusammen-
wirken von privatem und 6ffentlichem Raum wird untersucht. Leitbilder
wie ,Urbanitat durch Dichte* oder die ,,Autogerechte Stadt" werden von
den Stadtplanern das 20. Jahrhundert ausprobiert. Durch die starke wirt-
schaftliche Vernetzung der groBen Metropolen wird Urbanitat auch zum
Wesensmerkmal der Globalisierung. Die Veranderungen unserer Arbeits-
welt um die Jahrtausendwende bringt in unseren Stédten sogar eine neue
Klasse hervor, die der Kreativen, die mit ihren Ideen Innovationen und
Entwicklung vorantreiben und die in dieser Form nur in der Stadt existieren
konnen. Heute beschreiben wir mit Urbanitat daher die (Lebens-)Qualitat
der Stadt in all ihren Facetten. Kulturell, wirtschaftlich, funktional und
politisch. Betrachtet man die Entwicklung des Begriffes Urbanitat, dann
waren es vor allem die groBen gesellschaftlichen Revolutionen, die ihn
verandert haben. Im Jahr 2017 stecken wir wieder in einer solchen: Schon
jetzt ist absehbar, dass die digitale Revolution, deren Beginn wir gerade
erleben, unsere Lebenswelt und damit auch unsere Vorstellung von Urbanité&t

radikal verandern wird.
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Aufsatz ,Die Stadt” die Bedeutung
der Stadt fur die Entwicklung von
Handel und Wirtschaft. Stadtisches,
also urbanes Leben ist fortan sozial,
wirtschaftlich und kulturell ge-
pragt. Die Stadt wird zum Synonym
fur die Gesellschaft.

Der Stadtplaner und Archi-
tekturkritiker Arthur Edwards be-
schreibt 1913 vor dem Hintergrund
der sich bildenden Gartenstadte,
wie sich die Stadtarchitektur so-
wohl positiv als auch negativ auf
die Urbanitat auswirken kann.

Die Maéglichkeiten Stadt oder gar
Urbanitat zu planen ricken mehr
und mehr in den Fokus.

Die sogenannte Chicagoer Schule
um Robert Ezra Park und Louis
Wirth untersucht unter anderem
das Entstehen von Subkulturen
und Milieus in Stadten. Urbanitat
wird von ihnen nicht mehr nur
beschrieben, sondern als wissen-
schaftlicher Prozess betrachtet.
Um Urbanitat zu quantifizieren
werden Merkmale wie GroBe,
Dichte und Heterogenitat der
Bevdlkerung als BezugsgroBe
herangezogen.

Die New Urbanism-Bewe-
gung richtet sich in den 80er
Jahren verstarkt gegen die Zersie-
delung und standige Expansion
von Stadten. Die im Zuge des
Leitbildes der autogerechten Stadt
entwickelten Suburbs werden
nach wie vor kritisch gesehen. Die
Stadtfunktionen Wohnen, Arbeiten,
Erholung und Verkehr sollen wieder
vermischt, statt getrennt werden.
Die Soziologen Hartmut HauBer-
mann und Walter Siebel verweisen
in ihrem Buch ,,Neue Urbanitat"
darauf, dass Urbanitat ein tber-
zeitlicher Begriff ist. Urbanitat
wird immer von den aktuellen
gesellschaftlichen Zustanden,
aber auch von der Stadtgeschichte
gepragt.

Die amerikanische Sozio-
login Saskia Sassen entwickelt in
den 1990er Jahren das Konzept
der Global Cities. lhrer Theorie
nach ist die weltweite wirtschaft-
liche Vernetzung bestimmter
Stadte mittlerweile so stark, dass
sie sogar die Autoritat ganzer
Nationalstaaten in sozialen und
6konomischen Fragen untergrabt.

2004 postuliert der
Amerikaner Richard Florida
die Entstehung einer neuen
Gesellschaftsklasse: die Creative
Class. Florida sieht Kreativitat
als wichtigsten Erfolgsfaktor
der heutigen Arbeitswelt. Die
Ansiedlung kreativer Milieus sieht
er als zentrale Anforderung an die
moderne Stadt.
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Stadte: Die bisher genialste

Erfindung der Menschheit

WARUM LEBEN WIR IN DER STADT?

DIE ERFINDUNG DER

,otddtisches Leben
beginnt dort, wo der
Stdadter sich heraus-
losen kann aus dem
tiglichen Kampf mit
einer unkultivierten

Natur. Unabhdingigkeit

e Sy

von Naturzwdngen ist
der Anfang aller Stadt-
Kultur. Sie ist Befrei-
ung aus den Abhdn-
gigkeiten von Klima,
Wind und Wetter durch

Ddcher, Mauern, ge-

WIR IN DER STADT

pflasterte Strafien und
Ofenheizung, aus den
Regelmapigkeiten von
Jahreszeiten und Son-
nenlauf durch ktinstli-
ches Licht und gewerb-
liche Produktionsform.
In der Stadt kann man
die Nacht zum Tag
machen. Arbeit und
Leben sind in der Stadt
aus den Zeitrhythmen
der Natur herausge-

treten.”

Max Weber, Soziologe

Bis heute ist die Stadt die viel-
leicht genialste Erfindung, die die

Menschen je gemacht hat. Als der



STADT. WARU
LEBEN (MUSS

Mensch im Zuge der Neolithi-
schen Revolution vor ca. 12.000
Jahren sesshaft wird, dauert es
keine 5000 Jahre, bis sich die
ersten Metropolen geformt haben.
Uruk und Tell Barak beispielswei-
se konkurrieren um den Titel der
altesten Stadt der Welt. In beiden
GroBsiedlungen mit mehreren
zehntausend Einwohnern gibt

es Stadtviertel, verschiedene
Berufe, offentliche Platze und
offentliches Leben. Es gibt
Birokratie, Verwaltung, Streit,
Massenproduktion, LandstraB3en,
die die Stadte mit kleineren und
gréBeren Siedlungen verbinden.
Mit anderen Worten: Es gibt
urbanes Leben, eine Struktur,

die der dérflichen Gemeinschaft
entwachsen ist. Das alles ist nur
moglich, weil es den Menschen
gelungen ist, sich die Natur
untertan zu machen. Plétzlich hat
man Zeit fiir andere Dinge. Man
kann langer an Maschinen tifteln,
die die Arbeit auf dem Feld weiter
erleichterten. Man kann Bewasse-

rungssysteme planen und bauen,

WARUM LEBEN WIR IN DER STADT?

Die HOlle, das sind die
anderen, wusste der
franzosische Philosoph
Sartre. Doch die Ein-
samkeit taugt nicht zum
Paradies. Die Geschich-
te der menschlichen Zi-
vilisation beginnt in den
Stadtstaaten der Antike
und findet Ihre Fortset-
zung In den Megacitys
der Gegenwart,

EiNn historisches Abstract

EN)

die den Ertrag auch bei widrigen
Klimabedingungen sichern oder
sogar noch steigerten. Man kann
dartber gribeln, wie man mit an-
deren Stadten Handel treibt, um
an Waren zu gelangen, die man
selbst nicht produziert, aber doch
gut gebrauchen kann. Man kann
so komplexe Dinge wie die Schrift
ersinnen, die Wissenstransfer und
Kommunikation erleichtern.

In der Stadt beginnt der
Mensch zu denken. Wahrend das
Land Nahrung fir den Kérper
herstellt, produziert die Stadt
Nahrung flrs Gehirn. Auf die Fra-
ge, warum er so selten die Stadt
verlasse, antwortete schon So-
krates, dass er von den Baumen
drauBen vor den Stadttoren nichts
lernen kénne, wohl aber von den
Menschen in der Stadt. Neben der
wirtschaftlichen Blite entwickeln
sich in der Stadt auch Philoso-
phie, Kunst und Wissenschaft ...
Mit der Befreiung vom taglichen
Geschaft der Nahrungssuche ist
der Mensch der Natur nicht mehr

ausgeliefert. Er wird zum Gestalter
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Stadte machen reich, denn
sie sind selbst Produktiv-
kraft.

ki
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seiner Welt. Und diese Arbeit
lohnt sich.

,verstddterung ist nicht
nur Niederschlag einer
von kapitalistischen
Verwertungsinteressen
bestimmten Entwick-
lung, sondern selbst
auch Produktivkraft.

In der Zusammen-
ballung von Produkti-

onsstdtten und Arbeits-

kraft realisiert sich
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eine Produktivkraft,
die eine rasche Steige-
rung des gesellschaft
lichen Reichtums

ermoglicht.“

Klaus Schenk, Stadtforscher

Stadte machen reich. Schon
immer. In industrialisierten
Staaten betragt der Anteil der
Landwirtschaft am Bruttoinlands-
produkt heute nur noch etwa

ein Prozent. Doch der Reichtum
der Stadte weckt seit jeher auch
Begehrlichkeiten. Schon in den
friilhen Metropolen, die tausende
Jahre vor Christus entstehen, sind
Biirgerkriege dokumentiert, bei

denen es sich aller Wahrschein-
lichkeit nach um Verteilungskriege
handelte. Doch die Angriffe auf
den Reichtum kommen nicht

nur von innen, sondern auch von
auBen. Daher riisten die Stadte
auf. Sie bauen Mauern. Souverane
Stadtstaaten entstehen. Doch
Mauern wirken nicht nur nach
auBen. Sie wirken auch nach
innen. Soziale Kontrolle schafft
Identitat, bewusste Gemeinschaft,
aus der sich spater einmal Natio-
nen bilden werden. Ohne Stadt ist
kein Staat zu machen. Allianzen
werden geschmiedet, andere
Stadte erobert, um den eigenen
Machtanspruch zu sichern. Aus
Stadtstaaten, wie dem alten Rom
—das im 1. Jahrhundert vor Chri-
stus die erste Millionenstadt der
Erde ist — entstehen Weltreiche,
die die Grundlage unserer moder-
nen Weltordnung bilden. Und so
sind Stéadte nicht nur Geburts-
statten von Wirtschaft, Innovation
oder Produktivitat, sondern auch
von Macht- und Sozialpolitik und
Gesellschaft. In den Stadten muss
darlber entschieden werden, wer
in welcher Form an der Gesell-
schaft teilhaben kann. Was leistet
so ein Konig eigentlich fir all die
Steuern, die er verlangt? Das wird

man ja wohl noch fragen dirfen?

,o0bald nun die
Nachricht von der
Eroberung der Bastille
nach Versailles kam,
und man die Pariser
Anstalten zur Vertel-
digung horte, wo alle
Strafen, Zugdinge,
Hauptpldtze und



Briicken barrikadiert,
mit Wagenburgen ge-

schlossen und mit Ka-
nonen besetzt waren,

wurde die Bestiirzung
allgemein, und nichts
blieb den Aristokraten

librig als die Flucht.”

Augenzeugenbericht tiber den Sturm auf die
Bastille in Paris 1789

Revolutionen werden in der

Stadt gemacht. Obwohl im 18.
Jahrhundert noch sehr viel mehr
Menschen auf dem Land wohnen
als in der Stadt, ist der politische
Einfluss der Stadtbewohner
enorm. Wie in einem Brennglas
biindeln und entzlinden sich in
der Stadt die gesellschaftlichen
Konflikte. Statt in Parlamenten
oder in Geheimzimmern am Hofe
wird Politik nun auf der StraBe
gemacht. Uber das Wesen der
Gesellschaft wird im 6ffentlichen
Raum verhandelt. Er verleiht den
Menschen eine Stimme, die die
Machtigen nicht mehr Gberhoéren
konnen. Die Kontrolle des &ffent-
lichen Raumes gerat daher schnell
zur Machtfrage. Von der groBen
Umgestaltung der Stadt Paris im
19. Jahrhundert durch Georges-
Eugene Haussmann heift es,
dass die neuen Boulevards auch
deshalb so breit angelegt wurden,
damit sich dort keine Barrikaden
mehr bauen lieBen und die Armee
oder Polizei auch mit schwerem
Gerét in der Stadt mobil blieb.
Der Kampf um die Kontrolle des
offentlichen Raums bestimmt bis
heute die stadtplanerischen
Diskussionen. Doch der 6ffentliche
Raum gerat auch noch aus einem

anderen Grund in den Fokus, denn

WARUM LEBEN WIR IN DER STADT?

spatestens mit der industriellen
Revolution und der damit verbun-
denen Explosion der Stadte wird
klar, dass der Mensch nicht nur
die Stadt formt, sondern die Stadt

auch den Menschen.

,Schon das Straf3enge-
wiihl hat etwas Wider-
liches, etwas, wogegen
sich die menschliche
Natur empért. Diese
Hunderttausende von
allen Klassen und aus
allen Stinden, die sich
da aneinander vorbei-
drangen, sind sie nicht
alle Menschen mit
denselben Eigenschaf-
ten und Fihigkeiten
und mit demselben
Interesse, gliicklich zu
werden? Und haben
sie nicht alle ihr Gliick
am Ende doch durch
ein und dieselben

Mittel und Wege zu

erstreben? Und doch
rennen sie aneinander
vortber, als ob sie gar
nichts gemein, gar
nichts miteinander zu
tun hdtten, und doch
ist die einzige Uberein-
kunft zwischen ihnen
die stillschweigende,
dass jeder sich auf
der Seite des Trottoirs
hdlt, die ihm rechts
liegt, damit die beiden
aneinander vorbei-
schiefsenden Stromun-
gen des Gedrdnges
sich nicht gegenseitig
aufhalten; und doch
fallt es keinem ein, die
andern auch nur eines
Blickes zu wiirdigen.
Die brutale Gleichgtil-
tigkeit, die gefiihllose
Isolierung jedes ein-

zelnen auf seine Pri-

vatinteressen tritt um
so widerwdrtiger und
verletzender hervor, je
mehr diese einzelnen
auf den kleinen Raum
zusammengedrdngt
sind; und wenn wir
auch wissen, dass die-
se Isolierung des ein-
zelnen, diese bornierte
Selbstsucht tiberall das
Grundprinzip unserer
heutigen Gesellschaft
ist, so tritt sie doch
nirgends so schamlos
unverhlillt, so selbstbe-
wusst auf als gerade
hier in dem Gewiihl

der groffen Stadt."

Friedrich Engels in ,Lage der arbeitenden
Klasse in England”, 1845

Die Geschwindigkeit und die Radi-
kalitat, mit der die industrielle
Revolution das Leben im 18. und
19. Jahrhundert veréndert, Uber-
fordert Menschen und St&dte gleich-

ermaBen. In Berlin beispielsweise
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verdoppelt sich zwischen 1890
und 1900 die Bevélkerung von
800 000 auf 2 Millionen. In Kohle-
regionen wie Gelsenkirchen ver-
zehnfacht sie sich sogar. Europa
steht vor 100 Jahren vor einer
ganz ahnlichen Herausforderung
wie die schnell wachsenden Stadte
in Entwicklungsléandern heute.
Und genau wie heute bringt das
schnelle Wachstum verheerende
soziale Verwerfungen mit sich.
Die berlchtigten Mietskasernen
mit zehn oder mehr Hinterhéfen
entstehen. Kaum ein Sonnenstrahl
findet dorthin. Auf engsten Raum
leben Menschen unter katastro-
phalen Bedingungen zusammen.
Ganze Familien teilen sich ein
Zimmer. Hinzu kommen soge-
nannte Schlafburschen, die im
selben Raum stundenweise unter-
kommen, um nicht auf der StraBe
zu hausen. Diese Form der Stadt
macht krank und unglicklich. Sie
ist mitnichten ein lebenswerter
Ort. Doch welche Alternative gibt
es? Mit dem Aufkommen des
Autos und dem Ausbau des Nah-
verkehrs versuchen die Menschen
Anfang des 20. Jahrhunderts die
Stadt neu zu erfinden: Suburbia

entsteht. Fortan soll die Vorstadt
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der Schltssel zum Lebensgliick

sein. Ruhig, weniger hektisch, mit
viel Griin drum herum. Sogenann-
te Gartenstadte werden gebaut.
Sind sie womoglich die bessere
Stadt?

yunsere duferen Stadt
viertel und Villenkolo-
nien gewdhren ihrem
Bewohner, wenigstens
wenn er an ein hohe-
res geistiges Leben
gewohnt ist, aufser den
ndher als sonst liegen-
den Naturschonheiten
schlieBlich nichts als
die ewig gleichmdpi-
gen Strafsen mit ihren
ebensolchen Hdusern
[-..]. Das tigliche Wan-

dern in solchen Gegen-

<

Suburbia vs. Urbanitas.
Vorstadte erzeugen eine
geistige Leere. Sie sind
keine Alternative zur Stadt.

den kann schliefslich
eine recht spiirbare
geistige Leere erzeu-
gen; das Subjekt bleibt
sozusagen bei sich
und seinen Sorgen und
findet nicht jene Ablen-
kung und Ausfiillung,
die dem stddtischen
Getriebe trotz allem zu

danken sind.“

Hans Schmidkunz in der Zeitschrift ,,Der
Stadtebau®, 1908

Das Leben im suburbanem Raum
erweist sich schnell als wenig
verlockend. Was die Metropolen
mit ihrer Enge, ihrem Larm oder
dem Gestank an Zumutungen be-
reithalt, machen sie namlich mit
etwas anderem weg: mit (Stadt-)
Kultur. Da sind Theater, Cafés,
das Kino, 6ffentliche Schwimm-
bader, hibsch gestaltete Parks,

Museen, Geschafte, mit der

neuesten Mode ... die Stadt ist
voller Attraktionen. In den 60er-
Jahren versucht der franzésische
Architekt Le Corbusier in seinen
Unité d’Habitation, sogenannten
,Wohnmaschinen*“ aus Stahl und
Beton, diese Stadtkultur in einem
einzigen Wohnblock nachzubauen.
Mit Wohnungen, Geschéaften, Ga-
lerien, Arztpraxen, einem ,Stadt-
platz* und Hotels im Gebaude
sowie Schwimmbad und Frei-
lufttheater auf dem Dach will Le
Corbusier eine ,vertikale Stadt"
erschaffen, die alle Bedrfnisse
der Bewohner befriedigt. Eine
radikale Idee. Fir die damalige
Zeit zu radikal. Was vom Scheitern
Le Corbusiers tbrig bleibt — nur
funf seiner visionaren Wohnbldcke
werden je gebaut —, ist jedoch die
Frage: Ist Urbanitat planbar?

Vor allem die Nachkriegs-
zeit wird erzwungenermalen zum
stadtplanerischen Experimen-
tierfeld. Die ,gegliederte und
aufgelockerte Stadt” trennt die
Stadtfunktionen Wohnen, Arbei-
ten, Verkehr und Erholen strikt
voneinander. Die ,,autogerechte
Stadt"” ordnete alle Planungs-
maBnahmen der motorisierten
Mobilitat unter. FuBgénger oder
Radfahrer werden von der StraBe
gedrangt. GroBwohnsiedlungen
sollen die Wohnungsnot lindern.
Die Hybris der Planer kennt keine
Grenzen. Sogar ganze Stadte
werden am ReiBbrett entworfen,
etwa die neue brasilianische
Hauptstadt Brasiliad. Doch an
vielen Orten scheint sich die Stadt
dem Planungswillen hartnackig zu
widersetzen. Die gut gemeinten
Konzepte wollen nicht recht funk-
tionieren. Wohl auch, weil viele
Planer Stadtkultur mit Konsum-
angeboten verwechseln. Sie Uber-
lassen den offentlichen Raum —
auch aufgrund der Finanznot der
Kommunen — verstarkt privaten In-

vestoren. Deren vielfaltige Freizeit-



und Kulturangebote werden es
schon richten und fiir Leben
sorgen. Ein Trugschluss. Denn
offentlicher Raum, fir dessen
Zugang man bezahlen muss, ist
kein offentlicher Raum. Auf diese
Weise schaffen sich die Stadte
selbst ab. Lésungen fir dieses
Dilemma werden gesucht. Und
vielleicht gefunden, als Soziolo-
gen in den 90er Jahren beginnen

Urbanitat neu zu denken.

,Gerade das, was in
der Stadtkritik stets
kritisiert worden ist,
ihre Dschungelhaftig-
keit, Anonymitdt und
Isolation, in der jeder
dem anderen fremd
ist, ist Voraussetzung
ftir die Hoffnungen,
die sich von jeher mit
der Stadt verbunden
haben: dass sie ein Ort
ist, wo man unbehel-
ligt von Verwandten,
Nachbarn und Polizei
sein eigenes Leben
leben kann. Die urba-
ne Stadt bietet noch
fiir die ausgefallens-
ten Verhaltensweisen
einen Ort, sie auszule-
ben und noch fiir das

seltsamste Bedlirfnis

WARUM LEBEN WIR IN DER STADT?

die gewlinschte Befrie-
digung. Die Anonymi-
tdt der grofien Stadt
ist die Vorbedingung
dafiir, damit nicht jede
Regung gleich zurecht-
gestutzt wird auf die

Konvention.“

Walter Siebel, Soziologe, 1997

Die permanente Auseinander-
setzung mit dem Fremden in

der Stadt ist mittlerweile zum
allgegenwartigen Leitmotiv der
Urbanitat geworden, wohlwis-
send, dass das Fremde nicht
immer nur neugierig, sondern

vor allem auch Angst machen
kann. Doch genau im Uberwinden

dieser Angst liegt die Chance,

sich weiterzuentwickeln und den
eigenen Horizont zu erweitern,
Neues zu entdecken und neues
zu erschaffen. Die urbane Stadt
ist auf Toleranz gebaut. Sie muss
permanent Toleranz provozieren.
Sie braucht einerseits Inseln und
Riickzugsorte fir verschiedene
Milieus und andererseits Orte, an
denen sich all die unterschied-
lichen Menschen begegnen und
austauschen kénnen. Die urbane
Stadt muss offen statt abweisend
sein. Sie braucht ein Nebeneinan-
der von Hoch- und Subkultur. Sie
braucht Hightech und Gemdtlich-
keit. Laptop und Lederhose. Sie
braucht Tag- und Nachtleben. Alte
und Kinder. Larmende Gesellig-
keit und nachdenklich machende
Einsamkeit. Sie braucht First- und
Secondhand. Sie braucht Macher
und Aussteiger, Kénigin und Arbeits-
bienen. Sie braucht die Lust am
Leben in all seinen Facetten. Das
ist Stadt im 21. Jahrhundert.

A
Zuriick zur Natur? Ist das
die Zukunft der Stadt?
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IN WELCHER
STADT WOLLEN
WIR LEBEN?

Wir sprachen mit der MUnchner

Stadtbaurétin, einem Bautréager,

einem Architekten, einer Kunstle-

rin und einer Stadtforscherin tber

Zustand und Zukunft unserer

Stadte und uber die Moglichkel-
ten Stadt zu gestalten Wermann



DIE STADTBAURATIN

,2Man muss
sich in der
Stadt auch

hinsetzen
konnen, ohne
gleich etwas
kaufen zu
miissen”

———

Prof. Dr. Elisabeth Merk ist seit 2007
Stadtbauréatin der Stadt Miinchen. Zuvor
hat sie als Architektin gearbeitet und
lehrt als Professorin fiir Stadtebau und
Stadtgestaltung an der Hochschule fiir
Technik Stuttgart. Sie ist unter anderem
Mitglied im Kuratorium Nationale Stadt-
entwicklungspolitik, Mitglied des Bau-
und Planungsausschusses des Bayerischen
Stad und Présidentin der Akad

fur Stadtebau und Landesplanung.
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Frau Merk, wenn man bei Ihnen aus dem Biiro-
fenster schaut, sieht man Baukrdne, man
hort den Verkehrslarm. Stort Sie das
nicht?

Ich kann von hier aus auch die Alpen
sehen.

Wie definieren Sie personlich den

Begriff Urbanitat? Was macht lhrer

Meinung nach Urbanitat aus?

Far mich ist Urbanitat eine Mischung
aus Distanz und Nahe, zu der man sich immer
wieder neu positionieren muss. Es ist ja meist
so, dass die urbanen Stadtviertel oder die Stadt-
zentren, in denen viel los ist, geliebt werden,
weil man an dem Leben, das dort stattfindet,
unkompliziert teilhaben kann. Man taucht in
diese Viertel ein und fihlt sich dem zugehérig.
Selbst, wenn man dort nicht lebt. Das ist die
Nahe, die Urbanitat ausmacht. Auf der anderen
Seite bietet die Stadt jedem die Moglichkeit,
seine eigenen Vorstellungen auszuleben, ohne,
dass man mit seinen Nachbarn eine enge Be-
ziehung eingehen muss. Stadt l&sst Fremdheit
und Unabhangigkeit, Freiheit zu. Das Schwierige
ist: Wenn man Urbanitat will, muss man beides,
die Nahe und die Distanz, aushalten.

Sie sagen, dass man sich zur Urbanitat

stets neu positionieren muss? Verandert

sich Urbanitat?

Die Bediirfnisse eines Stadtbewohners
andern sich. Je nachdem, in welcher Phase seines
Lebens man sich befindet, ob man Kinder hat
oder nicht, ob man allein lebt oder zusammen
oder ob man beruflich aktiv ist oder nicht. Fir all
diese Lebenssituationen bietet die Stadt vielfaltige
Bezugspunkte, die sich zum Teil auch wider-
sprechen. Urbanitat ist nicht immer ideal. Die
Freiheit, die Urbanitat bietet, bedeutet eben auch,
dass man auch etwas aushalten muss. Man kann
sich keine Lebendigkeit wiinschen, ohne dass es
dann auch lebendig ist.

Wiinschen sich die Miinchner denn

mehr Urbanitat?

Wir haben die Erfahrung gemacht, dass
gerade die Viertel, die am starksten durch Urbani-
tat belastet sind, im Wohlfiihlfaktor am hochsten
abschneiden. Das sind meist die gewachsenen,
mehrfach tberformten Viertel wie Sendling, das
Glockenbachviertel, die Maxvorstadt oder Haid-
hausen. Wohingegen neu entstandene Stadtviertel,
die wenig urbane Belastung haben, weil sie gut

und neu geplant sind, in unseren Umfragen eher

schlecht abschneiden. Die Leute sagen, da ist zu
wenig Leben. Aber auch da sind die Wahrneh-
mungen sehr unterschiedlich.

Inwiefern?

Nehmen wir zum Beispiel das Werksvier-
tel. Da tauchte in der Diskussion um den neuen
Konzertsaal auch das Argument auf, dass man
ein so wichtiges Projekt doch nicht am Ende der
Welt bauen kénne. Fiir mich gehort der Ostbahn-
hof dagegen noch zur Innenstadt. So unter-
schiedlich kann der Wahrnehmungsfokus sein.
Ich glaube, letztendlich gibt es so viele Vor-
stellungen von Urbanitat, wie es Birger in der
Stadt gibt.

Wie kann man die Urbanitét in einer

Stadt entwickeln?

Urbanitat braucht Raum fir kulturelle
Auseinandersetzungen. Deswegen finde ich das
Werksviertel sehr spannend. Ich finde es gut,
dass das, was an Kultur bereits im Viertel war,
verquickt wird mit kreativen Wirtschaftszweigen,
fr die Miinchen ja auch steht. Sei es im Bereich
Medien, Werbung oder Design. Wenn da noch
die Hochkultur dazukommt, ist das ein toller
Raum der Begegnung. Ein normales Biroviertel
ist viel zu einseitig, als dass sich dort Urbanitat
entwickeln kann. Auch Viertel, die rein dem
Konsum und Kommerz dienen, sind wenig urban.
Das sieht man ja
ein bisschen an den
FuBgéangerzonen.

Die kénnten auch
nachts belebt sein,

>

wenn sie nicht so Stadtleben im &ffentlichen
. . Raum: Ein ewiger Kampf
einseitig angelegt _ € P
zwischen Kommerz und

Freiheit? "Urbanitat scheitert

nicht an drei Stuhlreihen mehr

waren. Urbanitat
braucht Vielfalt und

Raum fir kulturelle

oder weniger vor einem
Lokal", findet die Miinchner
Stadtbauréatin Elisabeth

Auseinandersetzung,
Merk

wo man sich auch
mal streiten darf, wo
es auch Konflikte gibt.
Apropos
Konflikte,
viele Gastronomen beklagen sich
immer wieder iiber zu strenge Regeln
im offentlichen Raum. Wiirden Locke-
rungen dieser Regeln nicht helfen, die
Stadt urbaner zu machen?
Urbanitét scheitert nicht an drei Stuhl-
reihen mehr oder weniger vor einem Lokal. So

schon es ist, im Sommer drauBen zu sitzen: Das
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allein ist noch keine Urbanitat. Es geht uns auch
darum, nichtkommerzielle Rdume in der Stadt

bereit zu halten. Es muss auch ein paar Orte in
der Stadt geben, wo man sich hinsetzen kann,

ohne dass man gleich etwas kaufen muss.

Der Stadtplanung wird oft vorgeworfen,

dass sie meist nur auf aktuelle gesell-

schaftliche Entwicklungen reagiere

und zu wenig in die Zukunft denke. Ein

gerechtfertigter Vorwurf?

Wir haben langfristige Planungsstrategien.
Nur werden diese oft erst wahrgenommen, wenn
es von der Leitlinie in die konkrete MaBnahme
geht. In der Innenstadt zu Beispiel: Da haben
wir den Jakobsplatz umgebaut, bei Linde kam
das Parkhaus raus, der Sattlerplatz wird ebenfalls
von einem Parkplatz befreit und in einen urbanen
Platz umgestaltet. Das sind alles Dinge, die
wurden gedanklich vor 15, 20 Jahren angelegt.
Es kommt bei den Menschen jedoch meist erst
an, wenn es einen Spatenstich gibt. Wir denken
derzeit auch Uber eine bessere Anbindung des
Werksviertels an Haidhausen nach, zum Beispiel
durch einen groBziigigeren Tunnel. Wir Giberlegen
auch, wie wir das Kunstareal um die Pinakotheken
besser an die umliegenden Quartiere anschlieBen.
Durch verénderte EinbahnstraBenregelungen
oder FuBgangeriberwege. Es ist nicht so, dass
so etwas nicht gedacht wird. Wir gestalten die
Stadt an allen Ecken und Enden. In der Innen-
stadt, in Freiham, mit der EntwicklungsmaBnahme
Minchner Nordosten und mit vielen MaBnahmen
in einzelnen Stadtquartieren.

Die Miinchner Innenstadt platzt vor allem

tagsiiber aus allen Nahten. Ist die

Urbanisierung von Stadtteilquartieren

eine Moglichkeit, dem in Zukunft ent-

gegenzuwirken?

Ich finde, es braucht beides. Eine
lebendige Innenstadt und eine Stadtteilurbanitat.
Es gehort zu einer guten Stadtteilkultur, dass man
vieles gerne in seinem Viertel macht. Auf der
anderen Seite gibt es Dinge, die es so nur in der
zentralen Innenstadt gibt und die dort ein groB-
stadtisch urbanes Flair vermitteln. Ich finde es
toll, dass Jugendliche aus Neuperlach immer noch
in den McDonalds am Stachus kommen. Den
McDonalds héatten sie im Prinzip in Neuperlach
auch. Warum kommen sie also zum Stachus?
Weil ihnen der Ort wichtig ist. Ich finde es auch
spannend zu sehen, dass am Samstag immer

noch ganz viele Burger in ihre Innenstadt gehen.
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Das spricht ja auch dafir, dass die Mischung und
Urbanitat dort so ist, dass alle daran teilhaben
konnen. Wir haben in der Innenstadt sicher sehr
hochpreisige Dinge, die es am Stadtrand so nicht
gibt, aber insgesamt gibt es eine breite Vielfalt an
Angeboten fiir jedermann. Das ist das Ziel einer
guten Stadtentwicklung.
Wie erkladren Sie sich die Abneigung
vieler Biirger gegeniiber groBen Stadt-
entwicklungsprojekten, wie etwa der
2. Stammstrecke. Das Phanomen ist ja
nicht nur in Miinchen, sondern auch in
anderen Stadten zu beobachten.
Stadtentwicklung ist immer eine Chance,
aber auch ein Stress. Es gibt Bewohner, die tat-
sachlich nicht noch mehr Urbanitat wollen. Die
denken nicht an die Méglichkeiten, die ihnen
ein Stadtentwicklungsprojekt morgen gibt, sondern
an den Stau oder den Dreck im Hier und Jetzt.
Gerade im Bereich Mobilitat fiihrt jedoch kein
Weg daran vorbei, dass wir aufriisten. Aller-
dings ist der Birger auch keine statische GroBe.
Wenn wir jetzt eine Birgerbeteiligung machen,
dann machen wir das mit den Biirgern, die heute
in einem Quartier leben.
Die Menschen, die in Zukunft dort
leben werden, sind ja noch nicht da.
Macht Biirgerbeteiligung vor diesem
Hintergrund iiberhaupt Sinn?
Gute Stadtplanung geht nur mit Biirger-
beteiligung.
Es heiBt, die Stadt ist steingewordene
Gesellschaft. Was lasst sich gegenwar-
tig aus der Stadt Miinchen iiber den
Zustand unserer Gesellschaft ablesen?
Eine schwierige Frage. Natirlich ist alles,
was man baut, ein Spiegel der Gesellschaft.
Allerdings gibt es ja auch einen zeitlichen Kon-
text. Der Olympiapark zum Beispiel bringt das
Lebensgefiihl und die Aufbruchstimmung der
60er und 70er Jahre perfekt auf den Punkt. Ich
denke, in den durchmischten urbanen Quartieren,
die heute so beliebt sind, spiegelt sich vor allem
der Wunsch nach Lebendigkeit. Es geht den
Menschen darum, sich zu seinen Nachbarn in
Bezug zu setzen. Wir haben in Miinchen 50
Prozent Singlehaushalte. Die Menschen suchen
daher nach gesellschaftlicher Anerkennung und
Teilhabe nicht mehr nur in ihrem privaten Umfeld,
sondern eben auch in der stadtischen Gemein-
schaft. Daflir missen wir als Stadt auch nach

neuen Begegnungsmoglichkeiten suchen.

Wie kann das gelingen? Platz ist in

Miinchen eher Mangelware.

Vielleicht schaffen wir es, wenn wir
bestimmte Stadtrdume in Zukunft 6ffnen oder
multifunktionaler denken. Wir haben zum Beispiel
in manchen Stadtteilen Gebaude mit riesigen
Foyers, die am Wochenende leer stehen. In der
Stadtsparkasse an der UngererstraBe etwa. Es
gibt Parkplatze von Firmen, die an Wochenenden
verwaist sind. Wenn wir diese Rdume 6ffnen
konnten, vorausgesetzt wir 16sen die Haftungs-
fragen, ware das ein echter Mehrwehrt fir die
Stadt.

DER BAUTRAGER

,Der Miinch-
ner Immoblli-
enmarkt steht
unter einem
Preisdruck,
der Kreative
stadtplaneri-
sche Ideen oft
verhindert.”



Karl-Heinz Siebenhiitter ist Leiter der
Miinchner Niederlassung von HOCHTIEF.
Der Baukonzern arbeitet im Miinchner

Werksviertel am Highrise one und am
neuen WERK4.

Herr Siebenhiitter, woran scheitert gute Stadt-
planung lhrer Erfahrung nach? Am Willen
oder am Geld?

Sowohl als auch. Es gibt Bauherren, die
empfinden es als Einmischung, wenn wir eigene
Vorschlage oder Lésungen — zum Beispiel zur
Nachhaltigkeit — anbieten. Bei solchen Projekten
bekommen wir die fertigen Plane und sollen diese
lediglich verpreisen. Das sind aber leider auch
oft die Projekte, die tiber kurz oder lang nicht
funktionieren. Es gibt aber auch Kunden, die
haben leider gar nicht die Wahl. Ich denke hier
vor allem an den sehr preissensiblen Wohnungs-
markt. Da erleben wir schon die Situation, dass
ein Familienvater mit Kindern, der eine Immobilie
kaufen will, sich eine nachhaltige Qualitat gar
nicht mehr leisten kann. Grundséatzlich muss
man einfach feststellen, dass der Miinchener
Immobilienmarkt unter einem Preisdruck steht,
der kreative stadtplanerische Ideen oft verhindert.

Was unterscheidet ein nachhaltig ge-

bautes Gebédude von einem normalen?

Was fast jeder sofort mit Nachhaltigkeit
verbindet, sind Energieeffizienz sowie eine
ressourcenschonende Bauausfiihrung. Eine
nachhaltig gebaute Immobilie besitzt vielleicht
ein begriintes Dach oder verfligt tiber einen
Eisspeicher im Keller, mit dem das Gebaude
geheizt wird. Zur Nachhaltigkeit gehoren aber
auch 6konomische und soziale Kriterien. So
ist vielleicht ein besonderes Lichtmanagement
realisiert, damit es moglichst viele gleichmaBig

helle R&ume in dem Objekt gibt, sodass die

STADT > ZUSTAND, GESTALTUNG, ZUKUNFT

Menschen sich darin wohler fiihlen. So ein zu-
nachst sozialer Aspekt kann fir ein Unternehmen
aber auch ganz schnell zu einem 6konomischen
Vorteil werden. Denn Mitarbeiter, die sich in ihrem
Biro wohl fiihlen, arbeiten effektiver. Wir stellen
auch fest, dass in einem international ausge-
richteten Immobilienmarkt eine Zertifizierung mit
einem Label fir Nachhaltigkeit Voraussetzung
flr eine gute Weitervermarktung ist.

Wie schlagt sich nachhaltiges Bauen

im Preis nieder?

In der Anschaffung ist das Bauen
natlrlich erstmal teurer. Aber der dkologische
Gedanke steht dem der Wirtschaftlichkeit nicht
entgegen. Im Gegenteil. Der Umweltschutz
dient dazu, ein Objekt wirtschaftlicher zu
machen. Ein energieeffizientes Gebaude sorgt
Uber Jahre flir geringe Betriebskosten, sodass
sich die hohere Investition mit der Zeit amorti-
siert und spater sogar Geld abwirft.

Sie meinen, wie bei einer energieeffizi-

enten Waschmaschine, die zwar in der

Anschaffung erst einmal mehr kostet,

dafiir aber Jahr fiir Jahr wenig Strom ver-

braucht, der ja auch Geld kostet, und
so nach zehn Betriebsjahren eigentlich
giinstiger ist als eine normale Maschine?

Ja, genau so kann man sich das vorstellen.
Um nachhaltig zu bauen, brauchen Sie einen
Bauherrn, der eine Vision hat, der sein Objekt
nicht nur mit moglichst hohem Gewinn schnell
verkaufen will, sondern der auch die Zukunft
des Objektes im Sinn hat.

Wissen Bauherren iiberhaupt von den

Moglichkeiten nachhaltigen Bauens?

Miissen Sie viel Uberzeugungsarbeit

leisten?

Das Thema Nachhaltigkeit ist in der
Branche schon prasent. Es gibt in Deutschland
die Deutsche Gesellschaft flir nachhaltiges Bauen,
kurz DGNB, die nachhaltige Gebaude zertifiziert.
Das betrifft vor allem Gewerbeimmobilien.
HOCHTIEF war Grindungsmitglied der DGNB
und wir auditieren auch die Projekte unserer
Kunden, wenn dies gewlinscht ist. Beim in
Deutschland tblichen Standardprozedere der
Bauvergabe haben wir allerdings kaum noch die
Moglichkeiten, unser Knowhow in die Planungen
einzubringen. Da wird vom Generalplaner ein
Plan erstellt, eine Bauleistung ausgeschrieben,
und wer den besten Preis liefert, baut. Dieses

Vorgehen hat jedoch einen entscheidenden

Nachteil: Wir als Generalunternehmer kommen
erst zu einem Zeitpunkt in das Projekt, wenn
90 Prozent der preisbildenden Entscheidungen
bereits getroffen wurden. Wenn wir mit Sonder-
vorschlagen kommen, stellt dies also eher eine
Stérung des Planungs- und Bauprozesses dar.
Wir versuchen daher verstarkt, Projekte zu ge-
winnen, bei dem ein partnerschaftliches Bauen
moglich ist.

Was ist daran anders?

Beim partnerschaftlichen Bauen sind
wir auch als Bauausfiihrender von Anfang an
in die Planungen des Objektes miteinbezogen.
Alle Beteiligten — die Architekten, die Planer,
der Bauherr und die Bauausfiihrenden — sitzen
an einem Tisch. Es werden gemeinsame Ziele
definiert und die werden dann umgesetzt. Am
Baumarkt ist das derzeit ein durchaus wichtiges
Thema, denn am Ende profitieren alle davon. Als
weltweit agierender Baukonzern bringen wir die
Erfahrung von hunderten Projekten mit an den
Tisch. Diese Erfahrung hilft auch dem Architekten
und weiteren Planern. Allein die TGA, die tech-
nische Gebaudeausstattung, ist enorm komplex
geworden. Da macht es Sinn, dass wir bereits
zu einem frithen Planungszeitpunkt gemeinsam
mit den Planern nach Lésungen suchen. Wir
profitieren aber ebenfalls von dieser Partnerschaft,
weil wir zu jedem Zeitpunkt des Projektes wissen,
dass wir es auch innerhalb des Zeit- und Kosten-
rahmens bauen kénnen.

Warum ist das partnerschaftliche Bauen

nicht langst Usus?

Aus zwei Griinden. Der erste ist der
Preis. Viele Bauherren schreiben ihre Bauleistung
aus und dann gibt es zehn Angebotsrunden,
bei denen es nur darum geht, den besten Preis
herauszuholen. Mit jeder Runde geht der Preis
noch ein bisschen tiefer. Partnerschaftliches
Bauen ist auf diesem Wege nicht méglich. Der
zweite ist, dass viele Architekten und Planer Angst
haben, dass wir ihnen die Arbeit wegnehmen.

Ist diese Angst nicht berechtigt?

Nein. Faktisch arbeiten zwar auch
Architekten bei HOCHTIEF. Wir wollen damit
aber dem Projekt-Architekten nicht den Rang
ablaufen. Unser Architekt ist das Bindeglied
zwischen dem Projekt-Architekten und uns. Er
versteht einerseits, wo der Projekt-Architekt hin-
will, kann ihm aber auch sofort erklaren, warum
bestimmte Elemente in seinem Entwurf baulich

nicht funktionieren oder das Objekt erheblich
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teurer machen. Weil er im Gegensatz zu einem
Bauingenieur dieselbe Sprache spricht wie der
Projekt-Architekt. Architektur und Bauen sind
in Deutschland zwei vollkommen verschiedene
Welten. Zwischen diesen Welten kann der
Architekt aus unserem Haus vermitteln, weil er
beide kennt. Das neue WERK4 im Miinchner
Werksviertel realisieren wir zusammen mit der
OTEC mit diesem partnerschaftlichen Ansatz.
Der Austausch zwischen uns und dem Architekten
hat dann auch zu einer vollkommen neuen Fas-
sadenarchitektur geflihrt, da der urspriingliche
Entwurf mit dem vorhandenen Budget nicht zu
realisieren war. Also haben wir uns gemeinsam
hingesetzt und nach einer Lésung gesucht, mit
der am Ende alle optisch zufrieden waren und die
wir im Budget und im Zeitplan bauen kénnen.
Wenn man solche Anderungen erst in der Bau-
phase vornimmt, verzégert sich das ganze Projekt
enorm. Um partnerschaftlich zu arbeiten, ist es
jedoch notwendig, dass uns der Kunde vertraut.
Dass er weiB, dass unsere Einwande nicht dazu
dienen, unsere Marge zu erhéhen, sondern dazu,
das Projekt fir alle Beteiligten erfolgreich zu
realisieren.

Glauben Sie, dass sich das partner-

schaftliche Bauen dennoch durchsetzen

wird?

Es muss. Erst neulich ist vom Bundes-
ministerium fir Verkehr und digitale Infrastruktur
ein Bericht herausgegeben worden, der sich mit
der Frage beschéftigte, warum GroBprojekte in
Deutschland oft aus dem Ruder laufen und wie
man das in Zukunft verhindern kann. In diesem
Bericht geht es um eine bessere und offenere
Zusammenarbeit aller Beteiligten und konkret um
die Moglichkeit des Einsatzes des sogenannten
Building Information Modelings, kurz BIM.

BIM ist auch so ein Schlagwort, das die

Baubranche derzeit sehr umtreibt ...

Ja, weil damit wirklich gute Moglichkeiten
verbunden sind. BIM erfasst alle relevanten
Informationen und Daten zu einem Bauwerk
in einem physischen Datenraum, der dann
inklusive 3D-Simulation allen Projektbeteiligten
zur Verfligung steht. Sie kdnnen in so einem
Datenraum sofort sehen, ob die vorgesehenen

Wasserrohre beispielsweise auch in die Wand

passen. Falls nicht, zeigt das Programm in so

Profit und Nachhaltigkeit miissen einem Fall automatisch Kollisionswarnungen an.
sich nicht ausschlieBen, weil . .. . .
ICh NICAT auSSChieuen, wel Sie kénnen in der Datei aber auch sofort ablesen,
Karl-Heinz Siebenhitter von

HOCHTIEF wieviel Meter Rohr Sie fiir das Gebaude brauchen
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und was die kosten. Sie kdnnen ablesen, wann
die Rohre verbaut sein miissen, da Sie sogar
die Zeitebene des Projekts in dem Datenraum
erfassen kénnen. Was BIM so attraktiv macht,
ist die Geschwindigkeit, mit der Sie Planungen
vorantreiben kénnen. Sie kénnen sofort nach-
schauen, ob beispielsweise eine andere Tir
eingebaut werden kann, also ob sie tiberhaupt
passt und wie sich das auf den Preis auswirkt.
Die Tdr wird zudem auch in all ihren Elementen
dargestellt, inklusive Klinke, Zarge und Holz-
qualitat. Daflir muss der Datenraum aber eben
auch mit allen Daten geflttert werden. Und alle
Informationen sind jederzeit fur alle Beteiligten
sichtbar. Das erfordert vor allem Vertrauen.
Vom Bauherrn, vom Architekten, vom General-
planer, von uns. Sobald da einer nicht mitmacht
oder nicht von Anfang an eingebunden ist, hat
BIM keinen Sinn. BIM hat deshalb tats&chlich
das Potential, partnerschaftliches Bauen voran-
zutreiben.

Bauen Sie bereits mit BIM?

Ja. Beim WERK4 werden wir beispiels-
weise die sehr komplexe technische Gebaude-
ausriistung mit BIM realisieren. In der Regel ist
es aber noch sehr schwer mit BIM zu arbeiten,
weil es noch kein einheitliches System gibt.
Deshalb ist es auch bei diesem Thema so wichtig,
dass HOCHTIEF méglichst schon bei den ersten
Planungen eingebunden wird. Dann kénnen
unsere Experten den BIM-Prozess im Projekt
implementieren und im besten Fall auch fiir eine
einheitliche Software sorgen. Es gibt zurzeit leider
verschiedene BIM-Programme, die jedoch noch
nicht gut miteinander kommunizieren kénnen. Das

wird aber kommen.
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DER ARCHITEKT

,Wer eine Stadt
plant, sollte
sich tiberlegen,
wie Menschen
funktionieren.”

Der Architekt Eberhard Troger beschaftigt
sich seit Jahren mit dem Thema Stadt-
entwicklung. 2015 erschien von ihm das
bemerkenswerte Buch ,,Dichte Atmosphére.
Uber die bauliche Dichte und ihre Bedeu-
tung in der mitteleuropéischen Stadt*,

in dem Troger sich mit dem komplexen
Zusammenspiel von Dichte, Atmosphare
und 6ffentlichem Raum beschaftigt.

Herr Troger, was ist die Grundvoraussetzung fiir
gute Stadtplanung?

Vor allem eine Vorstellung davon, wie die
Menschen in der Stadt leben. Und eine Voraus-
sicht darauf, wie sie in Zukunft wiinschenswerter
Weise hier leben kénnten und méchten.

Wer sollte diese Vorstellung entwickeln?

Die sollte idealerweise das Stadtplanungs-
amt im Dialog mit externen Fachleuten und den
Birgern entwickeln, um dann daraus ein verbind-
liches und im wértlichen Sinne selbstbewusstes

Leitbild fir die Stadt zu formulieren, das laufend

weiter justiert werden muss. Leider fehlt ein
solches fundiertes Vorgehen bei den meisten
Stédten, oder das Leitbild hat zu wenig Durch-
setzungskraft.

Warum? Was fehlt dem Stadtplanungs-

amt?

Ich denke, dass viele Planer keine ge-
naue Vorstellung entwickeln, was Stadt genau
ist — Stadt im Allgemeinen und ihre eigene
Stadt im Speziellen. Also: Was ist Stadt? Wir
Mitteleuropéer hangen da oft an der Idealvor-
stellung einer relativ dicht bebauten Stadt mit
einer gewissen Architektur, mit einer irgendwie
gearteten Begrenzung zur Landschaft, und so
weiter. Doch was eine Stadt jenseits dieser
Faktoren wirklich zur Stadt macht, ist eine sorg-
faltig geplante Kontinuitat!

Was verstehen Sie unter dem Begriff

der Kontinuitat?

Ich muss im offentlichen Raum einer
Stadt das Geflihl oder sogar die Gewissheit haben,
dass ich mich in genau dieser Stadt befinde —
im Stadtzentrum genauso wie am Stadtrand.
Wo auch immer ich mich aufhalte, muss ich
immer sicher sein kdnnen, dass ich beispiels-
weise auf dem o&ffentlichen Stadtgebiet von
Minchen stehe. Wird dieses Gefiihl unklar, dann
bricht das Kontinuum der Stadt ab.

Wie muss der dffentliche Raum einer

Stadt idealerweise beschaffen sein, um

diesen Bruch zu verhindern?

Der 6ffentliche Raum ist das Bindemittel
einer Stadt. Er verbindet alle Teile zu einer gemein-
samen Stadt. Und hier kann das spezifische
Gefihl fir dieses Kontinuum gepragt werden.
Dazu braucht das Netz aus StraBen, Platzen
und Parks eine dezidierte Gestaltung und eine
gewisse ,,Maschigkeit”. Ich mache mit meinen
Studenten manchmal Spaziergénge, auf denen
wir alle paar Minuten stehen bleiben und ich sie
frage, ob wir uns auf 6ffentlichem oder privatem
Boden befinden. Oft herrscht dann Ratlosigkeit.
Mittlerweile gibt es unzéhlige Grauzonen. Das
sind diese halboffentlichen Raume, die weder
eindeutig als 6ffentlich noch als privat zu iden-
tifizieren sind. Auf diese Art entstehen Parallel-
netzwerke, die sich nur auf sich selbst beziehen
und weder das Wissen, noch die Geschichte der
Stadt in sich tragen. So entstehen Inseln.

Wie kann man dieser Entwicklung

entgegensteuern?

Eine Stadt sollte versuchen, klare Vor-
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stellungen davon zu entwickeln, wie das Konti-
nuum ihres o6ffentlichen Raumes gestaltet wird
und was es kénnen soll. Und sie sollte verbindliche
Regeln fir die Dichte dieses Netzwerkes auf-
stellen. Dem &ffentlichen StraBennetz kommt
hier eine besondere Bedeutung zu. Es muss
feinmaschig genug sein, um alle Birger direkt
erreichen zu kénnen, und darf auf keinen Fall
an private Investoren abgegeben werden. Ein
solches Vorgehen hat natirlich Auswirkungen
auf die maximalen ParzellengréBen, den Pflege-
aufwand der offentlichen Hand und vieles mehr.
Vielen Stadten fehlt deshalb der Mut, solche
Regeln aufzustellen und durchzusetzen.

Oft fiihlt man sich im historischen Teil

einer Stadt wohler als in einem neu

geplanten. Hatten friihere Stadtplaner
ein Knowhow, das heutigen Gestaltern
fehlt?

Das ist nicht so einfach zu beantworten.
Die europaischen Altstadte entstanden ja sehr
langsam aus vielen Einzelbedurfnissen ihrer
Birger. Heute wachsen aber viele Stadte so extrem
schnell, dass kaum Zeit bleibt, einen grundlegen-
den Plan dafiir zu entwickeln, wie sie sich wirklich
sinnvoll entwickeln kénnen. Im 19. Jahrhundert
hatte man noch versucht, fir einige der damals
in dhnlichem AusmalB wachsenden europaischen
Stadte einen Wachstumsplan zu zeichnen. Nehmen
wir zum Beispiel den beriihmten Hobrecht-Plan
fir das Berlin der zweiten Halfte des 19. Jahrh-
underts. Als sogenannter Fluchtlinienplan schrieb
er das Netz an &ffentlichen StraBen, Platzen und
Parks sowie deren Gestaltung fir eine riesige
Stadterweiterung rund um den Stadtkern ganz
grundsatzlich vor. So entstand auf einem damals
flr viele unvorstellbar groBen Gebiet ein stadtisch
geplantes und gestaltetes StraBenraster, das Block-
randbebauungen umschloss, die sich zur StraBe
hin an Baulinien halten mussten. Das dadurch
entstandene stadtische Kontinuum schéatzen wir
heute noch.

Warum funktionieren diese Block-

rander noch heute? Nur wegen dieses

Kontinuums?

Wer eine Stadt plant, der sollte sich
Uiberlegen, wie Menschen funktionieren. Genau
das hat man damals noch gemacht. Nehmen
wir beispielsweise die Lange der Blockrander.
Es gibt eine bestimmte Strecke, die man laufen
kann, ohne eine StraBe als ¢de oder beengend
zu empfinden. Das sind vielleicht 100 bis 200
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Meter. Danach braucht man eine Kreuzung, die
sowohl die Wahrnehmung der Odnis unterbricht,
als auch mir die Freiheit gibt, zu entscheiden,
ob ich eine andere Richtung einschlagen méchte.
Passiert das nicht, fiihle ich mich in der StraBe
gefangen. Stadtgestaltung braucht diesen men-
schlichen MaBstab.

Gibt es noch weitere Beispiele dafiir,

wie Menschen eine Stadt wahrnehmen?

Ja, bei der Héhe der Hauser im 19. Jahr-
hundert zum Beispiel. Ihre vier bis fiinf Stock-
werke kann man noch ohne Aufziige recht gut
laufen. Und von oben ist die Distanz zur StraBe
gerade noch nicht zu groB3, um jemandem dort
unten etwas zuzurufen. AuBerdem kommen in
den alten Quartieren auch noch die Straenbaume
als wichtiges Element hinzu. Diese reagieren
namlich direkt auf die Beschaffenheit der Hauser.
Unten gibt der kahle Stamm den Blick auf die
meist 6ffentliche Nutzung im Erdgeschoss frei
und schitzt den FuBganger gleichzeitig vor dem
Verkehr auf der StraBe. Ab dem ersten Ober-
geschoss beginnt dann das Blattwerk, das den
privaten Raum der Wohnungen vor Einblicken
beschitzt. Im Sommer schiitzen die Blatter zu-
satzlich vor zu groBer Hitze und im Winter lassen
die kahlen Aste viel Sonne durch. In einer baum-
bestandenen StraBe wird gleichzeitig die Architek-
tur der Hauser weniger wichtig. Bereits die regel-
maBige Reihung der Bdume garantiert einen
gewissen Ausdruck von stadtischem Kontinuum.
AuBerdem wurde damals die StraBenbreite so
bemessen, dass genug Licht bis in die Erdge-
schosse fallen kann. In solchen StraBen wirkt
alles mit- und fureinander. Das Zusammenspiel
verschiedenster Elemente ist auf das Zusammen-
sein der Menschen abgestimmt.

Sollten wir bei der Stadtplanung also

doch wieder die alten Viertel kopieren?

Nein, es geht nicht ums Kopieren, son-
dern ums Verstehen. Wir sind mindestens 100
Jahre weiter. Das Vorgehen damals hatte ja
auch seine Schattenseiten. Positiv war, dass der
offentliche Raum Ausgangspunkt der Planung war.
Negativ war jedoch, dass es auf den Grundstiicks-
gevierten selbst mangels Vorschriften einen
starken baulichen Wildwuchs durch die Investoren
gab. Wir kennen das Elend der bis zu sieben
Hinterhofe mit ihren Gberfillten Wohnungen.
Wenn wir diese Zeit aber kritisch mit unseren
heutigen Augen betrachten, dann kénnen wir

davon sehr viel lernen. Die Grundbediirfnisse




Offentlicher Raum, wie

er in den 70er Jahren
geplant wurde. Ein Beispiel
aus Berlin (Christburger
StraBe) ...

... und eines aus Minchen (Quid-
destraBe). Aus dem Buch "Dichte
Atmosphére" in dem Eberhard
Troger die bauliche Dichte und
ihre Bedingungen in der mitteleu-
ropéischen Stadt behandelt
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der Menschen haben sich namlich nicht wirklich
geandert, wohl aber unsere Lebensweise. Legt
man in der Stadtplanung den Fokus auf uns
Menschen und wie wir leben, dann kann man
unterscheiden, welche Elemente der Stadt immer
noch giltig sind und welche nicht mehr funktio-
nieren, fehlen oder neu gedacht werden miissen.
Die Odnis, der wir heutzutage in so vielen Neu-
baugebieten begegnen, entsteht aus dem Fehlen
dieser kritischen Auseinandersetzung im Bezug

auf den Menschen.

DIE KUNSTLERIN

,Kunstim
Offentlichen
Raum hilft
Identitdt zu
stiften und
einen bezug
zur Stadt-
gesellschaft
herzustellen®
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Cagla llk hat Architektur in Istanbul

und Berlin studiert und arbeitet an der
Schnittstelle von Kunst, Urbanistik

und Architektur. Seit 2012 ist sie als
Kuratorin fiir interdisziplindre Kunst-
ausstellung im Berliner Maxim Gorki
Theater zusténdig, die internationale
Positionen der bildenden, performativen
und darstellenden Kiinste verbinden. Mit
ihrer interdisziplinaren-postmigrantischen
Plattform ,,Biiro Milk“ interveniert sie

mit ortsspezifischen Performances in
offentlichen Raumen u.a. in Berlin, Miin-
chen und Istanbul. Si im Préasidium
des groBten Berliner Kunstvereins »neue
Gesellschaft fiir bildende Kunst (nGbK)«
und Mitglied im Rat fiir die Kiinste Berlin.
Seit Marz 2016 ist sie in Kuratorium
whiteBOX Miinchen.

e

e

Frau Ik, wem gehort der 6ffentliche Raum?
Offentlicher Raum sollte per Definition

¥

von allen Biirgern benutzt werden kénnen. Wir
durchqueren 6ffentliche Raume auf unseren
téglichen Wegen zur Arbeit oder zum Einkaufen.
Er dient der Kommunikation der Birger einer
Stadt, wir verbringen dort auch unsere Freizeit
und erholen uns. Er ist eben ein sehr wichtiger
Raum in unserem Leben. Unser Alltag findet im
offentlichen Raum statt.
Konflikte, Bertihrungen —
das gesamte Leben
bildet sich in ihm ab.
- Obwohl der &ffentliche
,Corps in Situ in City* Raum den Bewohnern
heiBt die faszinierende

) . gehort, wird er zugleich
Kunstaktion der Franzosin

Aline Brugel im ffentli- von der Stadt, die
chen Raum. Die whiteBOX
holt das Projekt von Juli

bis Oktober 2017 nach Gemeinwesens ist,
Minchen

Reprasentant des

kontrolliert. Das macht
den offentlichen Raum
so besonders. Nicht
jeder hat dort alle
Freiheiten.
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Uber die Kontrolle des 6ffentlichen

Raums wird seit jeher heftig gestritten.

In den Neunziger Jahren haben Stadte

die Kontrolle des offentlichen Raums

vorallem Investoren iiberlassen. Ein

Fehler?

Ja, das war eine fatale Entwicklung.
Stadtische Raume wie Platze oder Parks
sollten allen gehdéren. Nun haben wir aber in
der Vergangenheit erlebt, dass groBe Teile des
offentlichen Raums privatisiert wurden. Das hat
zur Folge, dass die Investoren lber die Regeln
des Raumes bestimmen kénnen und nicht
mehr die Stadt. Ich hatte bei mir im Viertel
eine Markthalle, die neu belebt werden sollte.
Urspriinglich gab es die Idee, dort Bauern aus
der Region oder Handwerkern aus dem Viertel
eine Moglichkeit zu geben, dort ihre Waren
anzubieten. Dann hat man die Halle aber an
einen Supermarkt gegeben. Nun ist sie ein
absolut austauschbarer Ort. Dort gibt es nichts
Besonderes zu erleben. Wenn man nicht ein-
kaufen muss, dann muss man sich dort nicht
aufhalten. Oft ist es leider so, dass derjenige
Uber den offentlichen Raum bestimmt, der die
groBten — meist finanziellen — Ressourcen zur
Verfligung hat. In den StraBen herrscht meist der
Autoverkehr. Auf den Platzen meist die Geschéfte
des Einzelhandels. Diese Vereinnahmungsprozesse
finden sich uberall im 6ffentlichen Raum. Das
Ergebnis sind R&dume, die ihre Geschichte
verloren haben.

Was kann Kunst im dffentlichen Raum

bewirken?

Kunst kann helfen, einen 6ffentlichen
Raum Gberhaupt zu definieren. Die Platze einer
Stadt gibt es meist schon hunderte Jahre. Ich
bin sicher, dass auch Sie einen Platz mit einem
dieser typischen Reitermonumente kennen. Das
ist Kunst im 6ffentlichen Raum. Und schon
damals sind die Birger an diesem Monument
zusammengekommen. Kunst im 6ffentlichen
Raum hilft, Identitat zu stiften und einen Bezug
zur Stadtgesellschaft herzustellen.

Zieht es auch deshalb die Kunst wieder
verstarkt in den o6ffentlichen Raum,
weil dieser zu stark von anderen Parteien
vereinnahmt wurde und nicht mehr aus-
schlieBlich dem Gemeinwesen dienlich
ist?

Ich denke schon. Normalerweise war die

Kunst immer in eigenen Raumen in der Stadt
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vertreten. Vor allem in Museen oder in Instituti-
onen. Doch durch die Veranderung der Stadte,
durch das Schrumpfen des 6ffentlichen Raums,
sieht sich die Kunst herausgefordert. Sie wird
ja auch oft wie bestimmte Milieus aus der Stadt
verdrangt. Kunst hat jedoch auch eine gesell-
schaftliche Funktion und viele Kinstler sehen
sich da auch in der Verantwortung. Daher inter-
veniert die Kunst in den letzten Jahren immer
stérker im offentlichen Raum, um ihn fur die
Birger zuriickzugewinnen.

Mit Erfolg?

Ja. Oft bewegen wir uns im &ffentlichen
Raum, ohne dessen Geschichte zu kennen. Der
Raum ist alltédglich. Wenn man dann jedoch eine
Performance erlebt, die die Geschichte des
Raumes erzahlt, verandert sich auch die Bezie-
hung zu diesem Raum, in dem wir uns vorher
zwar schon bewegt haben, den wir glaubten zu
kennen, aber pl6tzlich ganz neu entdecken.
AuBerdem erdffnet die Kunst eine alternative
Sichtweise auf den o6ffentlichen Raum. Sie kann
neue Ideen stiften. Oder auch einfach nur schén
sein. Das ist auch eine Aufgabe der Kunst. Sie
kann im Raum eine neue Atmosphére schaffen.
In den letzten Jahren haben Kiinstler sehr viele
unterschiedliche Strategien entwickelt, sich den
6ffentlichen Raum wieder anzueignen.

Wie sehen Stadtplaner die Intervention

von Kiinstlern im dffentlichen Raum?

Wenn ich sehe, dass Stadtplaner nicht
mehr nur im Auftrag von Politikern oder Bau-
herren arbeiten, sondern sich auch mit Birgern,
Kinstlern, Theatermachern oder Stadtsoziologen
zusammensetzen und urbane Méglichkeiten
diskutieren, dann ist das schon ein Fortschritt.
Ich denke, Stadtplanern ist heutzutage bewusster,
flr wen sie die Stadte planen und dass es nicht
funktioniert, das Feld nur den Investoren zu tber-
lassen. Es gibt eine Tendenz, die ,,Kollaboration*
genannt wird und den gemeinsamen kreativen
Prozess des Gestaltens und Lernens unterschied-
licher Akteure aus Kunst, Stadtplanung und

Birgerschaft beschreibt.

DIE STADTFORSCHERIN

, LS ISt
unmaoglich
bei der
Stadtplanung
alle Faden

in der Hand
zu haben*

Ricarda Patzold ist Wissenschaftliche
Mitarbeiterin am Deutschen Institut fiir
Urbanistik in Berlin. Das Institut forscht
seit 1973 im Auftrag deutscher Kom-
munen umfassend und praxisnah zum
Thema Stadt.

Frau Patzold, welches sind derzeit die dran-
gendsten Themen der Stadtforschung?
Zurzeit beschaftigt uns das Thema des
Wachstums der Stadte sehr intensiv. Ich bin
derzeit vor allem mit Fragen der qualitativen und
quantitativen Befriedigung der Wohnraumfrage
befasst.
Warum ist Stadtplanung ein so kompli-
zierter Prozess?
In Stadten bzw. Agglomerationsrdumen

existieren so viele Akteure und Prozesse, dass
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niemand von sich sagen kann, er hatte alle Faden

in der Hand und kann alle Entwicklungen bis in

Detail vorausplanen. Die vielen parallelen, sich

zum Teil auch widersprechenden Prozesse in der

Stadt haben alle so ihre Tiicken und Besonder-

heiten. Ich finde auch in dem Begriff Stadt- ]
planung steckt bereits ein kleiner Fehler. Man ll
plant ja nicht immer auf einen bestimmten b

Zustand hin, ist aber grundsatzlich ,,schuld”,

e
T——

wenn etwas nicht lauft wie gewiinscht. Ein
weiterer Punkt, der Stadtplanung erschwert, ist

der Wunsch nach schnellen Ergebnissen. Infra-

S, —
0 e
. =

strukturmaBnahmen, Wohnungsbau oder
Birgerbeteiligungsverfahren, das sind ,,GroB3-
tanker". Die lassen sich nicht so in Fahrt bringen;
wenn sie jedoch erst mal Bewegung aufgenommen
haben, sind Kurskorrekturen wiederum nicht so
einfach.

Lernen die Stadtverwaltungen denn aus

Fehlern?

Auch in den 60er und 70er Jahren hat
man sich gefragt, wie man die Stadt am besten
erweitert und auf Basis der Erkenntnisse dann
gebaut. Die heutige Einschatzung lauft oft darauf
hinaus, dass erhebliche Fehler begangen wurden.
Also versucht man heute, mit diesen Erkenntnissen
neue Stadtviertel anders zu planen. Aber: Der
Anspruch der Perfektion in solchen Prozessen
kann nur schwer eingelést werden. Wenn etwas
neu gebaut wird, dann hat man beispielsweise
kaum Erkenntnisse zu den spateren Nutzern. Die
kann man ja nicht vorauswéhlen. Das misste
man aber eigentlich, denn deren Bediirfnisse
sollten sich in dem Quartier widerspiegeln. Dann
gibt es den Bautréger, der hatte vorher natirlich
gerne einen fixen Plan. Doch wenn man alles
schon hinstellt und festzurrt, kann man nur noch
schwer auf Verdnderungen oder neue Anspriiche
reagieren. Ich kann daher schon verstehen, dass
man gewisse Stadtentwicklungsprojekte auch
mal ein Stiick weit laufen lasst und die im Ent-
stehungsprozess selbst gewonnenen Erkenntnisse
nutzt, um sukzessive zu einem besseren Ergebnis
zu kommen.

Kennen Sie solche Beispiele?

In der Seestadt Aspern in Wien gab es
beispielsweise bereits wahrend des Bauprozesses
ein Quartiersmanagement. Nicht jedoch, weil
man soziale Schieflagen erwartet hat, sondern
weil man die neuen Bewohner und den ganzen "Viele Stadtentwicklungsprojekte sind GroB-
tanker", weiB Ricarda Péatzold vom Deutschen

anderen Nutzern des Quartiers eine Struktur ) o o
Institut fir Urbanistik. "Die lassen sich nicht

mit zur Verfligung stellen wollte, um eine so schnell in Fahrt bringen."
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Beteiligungsdynamik zu entwickeln, die spater
mal in Identifikation mindet. Man baut so am
Lebensgefiihl, das hoffentlich in mehr ,,Gluck“
miindet. Um das zu erreichen, reicht es nicht,
den Leuten feierlich einen Wohnungsschlissel
in die Hand zu driicken.

Was ist der haufigste Irrtum im Umgang

mit Urbanitat?

Dass Urbanitét sich fugt und nur in
bestimmten Formen auftritt. Das Spannende
an urbanen Situationen ist ja, dass sie einen
immer wieder Uberraschen. Bei uns in Berlin
gibt es beispielsweise einen riesigen vietname-
sischen Supermarkt — das Dong Xuan Center.
Drumherum gibt es immense Gewerbeflachen,
die sich Uberhaupt nicht so entwickelten wie
geplant. Dennoch passiert dort unheimlich viel,
gibt es eine groBe Dynamik und es ist auch ein
urbaner Raum entstanden. Nur eben nicht mit
hibschem Kaffeehaus und schicker Boutique.

Was halten Sie von der Verdorflichung

der Stadt, die derzeit oft gefordert wird?

Tatsachlich gibt es im Moment so ein
bisschen die Tendenz, dass Menschen sich
eine Art Dorfstadt wiinschen, in der es nur die
schonen Seiten der Stadt zu erleben gibt. Die
Stadt soll sicher, sauber und ruhig sein. Ich
glaube nicht, dass das gelingt. Dazu sind GroB-
stadte zu unbandig und es wiirden gleichzeitig
auch Innovationspotenziale verloren gehen.
Vergleicht man die heutigen Stadte mit denen
vergangener Jahrzehnte, sind sie bereits deutlich
sauberer, moderater und griiner geworden.

Warum wohnen wir tiberhaupt in der

Stadt?

Ich denke, dass ist bei den meisten eine
personliche Kosten-Nutzen-Abwéagung. Da werden
die Zumutungen der Stadt, der Larm, die vielen
Leute, die Enge mit dem Zugang zur Bildung, zu
Kunst und Unterhaltung ,verrechnet”. Man muss
tbrigens auch immer sehen, dass die Vorstellung
der Stédter vom Leben auf dem Land ein Stiick
weit ein Luftschloss, eine Projektion ist. Da
stellen sich alle immer das Leben am Waldrand
vor. Soviel Waldrand gibt es gar nicht. Und wenn
sie dann doch mal fir drei Tage inmitten der
Natur sind, denken sie vielleicht: Ist ja doch ganz
schon langweilig hier.

Erwarten wir von der Stadt zu viel?

Vielleicht. In einer Stadt ist nie alles
gut. Minchen zum Beispiel macht wirklich alles,

was man hinsichtlich sozialgerechter Stadtent-
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wicklung machen kann und dennoch ist der
Handlungsspielraum begrenzt.

Wie wirkt sich die Stadtidentitat auf

die Stadtplanung aus?

Ich denke, sie ist sehr wichtig. Nicht jede
Stadt ist flr jeden gemacht. Stadte haben alle
einen eigenen Charakter, ihre eigene Personlich-
keit. Die Soziologin Martina Low hat sich
intensiv
mit dieser , Eigenlogik* beschaftigt. Wir sind
nun mal nicht alle gleich und das spiegelt sich
auch in unseren Stadtidentitaten. In KéIn wird
immer (ber den Klingel geschimpft. Allerdings
bewirkt dieser Kliingel eben auch, dass sehr
viel ausgehandelt wird. Das kann man kritisch
bedugen. Solche ,,Charaktermerkmale” einer
Stadt schranken die Ubertragbarkeit von Stra-
tegien ein, denn man kann sie nicht einfach
Uibergehen. Tate man es doch, wiirde die Stadt
einen Teil ihrer Identitat verlieren.

Inwieweit behindert die Gesetzgebung

gute Stadtplanung?

Das ist eine umstrittene Frage. Es gibt
unter den derzeit geltenden Bauvorgaben auch
zahlreiche Beispiele fiir gute Stadtentwicklung.
Die Juristen sagen: Man kann eigentlich fast
alles machen. Man muss sich nur ein bisschen
anstrengen. Darauf hat vielleicht nicht jeder
Lust. Die Alternative wére, das Regelwerk zu
entschlacken. Davor hat man aber auch wieder
Angst, denn einerseits sollen die Regeln
das ,Gute” ermoglichen, aber eben auch das
»Schlechte” verhindern. Alte Stadtquartiere zei-
gen, dass man mit groBer Dichte auch Qualitat
bauen kann. Ich kann aber auch geistlose Klétze
hinstellen. Die Qualitat eines Bauvorhabens
wird ganz wesentlich auch auBerhalb des
Gesetzestextes verhandelt. Deswegen ist diese
Diskussion auch ein wenig Schattenboxen. Ich
glaube nicht, dass die Bauregeln uns wirklich
behindern.

Wie miissen Biirger in die Stadtplanung

eingebunden werden?

Viele Stadte entwickeln Birgerbetei-
ligungsrichtlinien und das ist auch gut so. Es
muss aber in diesem Prozess immer klar sein,
worliber man tberhaupt diskutieren kann. Die
Planung kann nicht komplett einer ,,Schwarm-
intelligenz" unterworfen werden. Am Ende muss
immer eine Entscheidung getroffen werden und
daftir muss auch jemand einstehen. Es reicht

nicht, sich einen Nachmittag irgendwo reinzu-

setzen und zu sagen: Das finde ich bléd. Und
dann wird das Projekt eben nicht umgesetzt.
Birgerbeteiligung heiBt Streit aushalten. Auch
flr die Birger. Es sollte auch nicht das ,,Grup-
penziel* sein, dass am Ende alle gliicklich sind.
Es ist aber sehr wichtig, wie in solchen Verfahren
miteinander geredet wird. Das wird in allen gesell-
schaftlichen Bereichen immer wichtiger. Man
kann diskutieren. Man kann seine Meinung
andern. Man kann nicht nur mit Maximalzielen
in solche Diskussionen gehen. Am wichtigsten
in der Stadtplanung ist Transparenz. Es ware
schon sehr zielfilhrend, wenn es in diesem
Bereich weniger Geheimnisse gabe.

Ein beliebter Vorwurf an Stadtplaner

ist, dass sie nur auf Probleme der

Gegenwart reagieren und zu wenig in

die Zukunft denken.

Nicht dberall kann man immer alles
vorhersehen. Das Denken auf Vorrat funktioniert
nur begrenzt. Nehmen wir beispielsweise die
Stadt Berlin. Hatte man vor 15 Jahren die Zukunft
vorhergesehen, dann héatte die 6ffentliche Hand
damals den ganzen Grund gekauft. Liegenschaften
waren giinstig, viele wollte niemand haben. Dann
ware Berlin selbst jetzt der groBte Flacheneigen-
timer der Stadt und konnte alles gestalten. Zu
diesem Zeitpunkt, als dieses Fenster offenstand,
hat jedoch gar niemand diese Moglichkeit gesehen
und auch nicht sehen kénnen.

Steckt die Stadtplanung auch deshalb

in einem Dilemma, weil eine Stadt nie-

mals fertig ist?

Ja, fertig werden zu wollen, fiihrt in die
Falle. Es gibt kein abschlieBendes Handeln, damit
es dann auch mal gut ist. In einer Stadt geht es
immer weiter. Ein einmal gefundener Kompromiss
halt vielleicht zehn Jahre und plétzlich kippt er.
Dann muss die Planung eben wieder ran! Das ist
halt einfach so. Ich glaube, man muss aber auch
grundsétzlich ein bisschen Vertrauen in die Stadt
haben. Diese komplexen Gebilde entwickeln immer

wieder erstaunliche Selbstheilungskrafte.
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STADTPLANUNG
VERSTEHEN

Was Stadtexperten meinen, wenn sie vom
Offentlichen Raum, Dichte, Segregation,
Blockrandbebauung oder Gentrifizierung
sprechen




Offentlicher Raum

Der &ffentliche Raum umfasst
in der Regel alle frei zugéng-
lichen Flachen einer Stadt,
dieder Gemeinde gehéren und
von ihr bewirtschaftet werden.
Das sind vor allem StraBen
und Gehwege, aber auch Parks
und Platze. Die Bedeutung
des &ffentlichen Raums fir die
Stadtatmosphare beschrieb
die Soziologin Janne Jacobsen
1963 wie folgt: ,,Die StraBen
und ihre Birgersteige sind die
wichtigsten &ffentlichen Orte
einer Stadt, sind ihre lebens-
kraftigsten Organe. Was kommt
einem, wenn man an eine
GroBstadt denkt, als erstes in
den Sinn? lhre StraBen. Wenn
die StraBen einer GroBstadt un-
interessant sind, ist die ganze
Stadt uninteressant; wenn sie
langweilig sind, ist die ganze

Stadt langweilig.*
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Dichte nicht mehr als relevante
GroBe, um die Qualitat eines
Stadtquartiers zu beschreiben.
Nicht zuletzt, da die Erfahrung
gezeigt hat, dass Stadtraume
mit hoher Dichte sehr wohl eine
hohe Lebensqualitat mit sich
bringen kénnen. Die moderne
Stadtplanung geht daher davon
aus, dass jeder Ort in der Stadt
seine spezifische Dichte erfordert,
um sich atmospharisch entfalten

zu kdénnen.

Nachverdichtung

Dichte

HiEh

Lange Zeit galt die bauliche
Dichte als das wichtigste
Kriterium in der Stadtplanung.
Fur die Bestimmung der Dichte
werden in der Regel die Grund-
flachenzahl (GRZ), die Geschoss-
flachenzahl (GFZ) und die
Baumassenzahl (BMZ) heran-
gezogen. Die GRZ legt dabei
die GroBe der Freiraumflache
fest. Die GFZ bestimmt, wie
hoch gebaut werden darf. Die
BMZ gibt Auskunft Gber das
Verhéltnis des Bauvolumens zur
Grundsticksflache. Eine hohe
bauliche Dichte wurde in der
Vergangenheit meist als negativ

angesehen. Heute gilt die

Die Nachverdichtung ist ein
Mittel der Stadtplanung, um
Stadtrdume intensiver zu nutzen
oder baulich neu zu strukturieren.
Ziele der Nachverdichtung sind
unter anderem eine bessere
Verteilung der Infrastruktur
(Kindertagesstatten, Einzelhan-
del), die Rickgewinnung von
Urbanitat durch Verstéarkung
der Einwohnerdichte und durch
eine Nutzungsanreicherung in
bisher eher monofunktionalen
Quartieren. Am Abend tote,
konsumdominierte Innenstadt-
lagen kénnen im Zuge einer
Nachverdichtung durch den
Bau von Wohnungen wiederbe-
lebt werden. Die Nachverdichtung
wird aber auch kritisch gesehen.
Zum Beispiel wenn durch sie
Freiraumanteile gesenkt werden
oder historische Bausubstanzen

angegriffen werden.

Gentrifizierung

Mit dem Begriff Gentrifizierung
wird der Umwandlungsprozess

eines Stadtquartiers beschrieben.
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Dieser Prozess folgt dabei
immer einem bestimmten
Schema. Ausgangspunkt ist
meist ein brachliegendes Stadt-
quartier, das aufgrund giinstiger
Mieten und rédumlicher Gestal-
tungsméglichkeiten eine kreative
Klientel wie Studenten oder
Kinstler anzieht. In der Folge
vollzieht sich eine qualitative
Belebung des Viertels, die das
Quartier in den Fokus der Stadt-
offentlichkeit und der Geschéfts-
welt rtickt. Durch Sanierungen
schaffte letztere in dem neuen
angesagten Viertel attraktive
Wohn- und Geschaftsrdume fur
eine vermogendere Klientel.
Das immer stérker werdende
Engagement von Investoren
fuhrt schlieBlich dazu, dass
jene Menschen, die das Viertel
zuvor belebt und seine Atmo-
sphéare ausgemacht haben, es
sich nicht mehr leisten kdnnen
und es verlassen. Gentrifizierung

beinhaltet daher auch immer eine

Segregation.

Aus der raumlichen N&he
Gleichgesinnter kénnen zum
Beispiel Netzwerke leichter
entstehen oder spezialisierte
Kultur- und Geschéftsbetriebe,
die wiederum das Stadtleben
insgesamt bereichern. Wird die
Segregation jedoch von rein 6ko-
nomischen Zwéngen hervorge-
rufen, wird sie als Ausgrenzung,
Ghettoisierung und Diskriminier-

ung empfunden, und zum

Problem.

Blockrandbebauung

Segregation

DAS WERK MAGAZIN
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Mit Segregation wird die raum-
liche Trennung bestimmter
Gruppen oder Milieus in der
Stadt beschrieben. Beispiele
sind das typische Studenten-
viertel, das Villenviertel, das
Kinstlerviertel oder das Armen-
viertel. Auch ausléndische
Gruppen leben in Stadten
haufig in rdumlicher Nahe
zueinander (z.B. China-Town).
Segregation ist nicht per se

schlecht. Sie erfolgt oft freiwillig.

Die Blockrandbebauung ist die
klassische Bebauung, wie man
sie in Altbauquartieren aus der
Griinderzeit findet. Dabei sind
Héauser in geschlossener Bau-
weise (also nicht freistehend)
um einen Innenhof gruppiert.
Die Blockrandbebauung gilt als
die urspriinglichste Bauweise
groBer Stadte, da sie bereits im

alten Rom angewendet wurde.




Zeilenbebauung
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Bei der Zeilenbebauung sind
mehrere Wohnblocks quer zu
einer Verkehrsstrale angeordnet.
So sollte eine gewisse Luftigkeit
entstehen. Die Geb&dude konnten
auBerdem nach dem Sonnen-
stand ausgerichtet werden und
groBziigig von Grinflachen um-
geben sein. Atmospharisch wird
die Zeilenbebauung jedoch oft
als monoton empfunden. Auch
fehlt die StraBe als Orientierungs-
punkt in der unmittelbaren
Wohnumgebung, weshalb mit

der Zeilenbebauung oft eine

flexibel und eignet sich daher

besonders fiir topografische

Problemzonen.

Desorientierung einhergeht.
Derartige Siedlungen entstan-

Cluster- oder

den vor allem zwischen 1950
und 1970 an den Stadtrandern.

Gruppenbauweise

Bei dieser Form der Stadtge-
staltung werden verschiedene
Gebaudeformen und -gréBen
bewusst in eine gestalterische
Beziehung gesetzt. Dadurch
verliert das Ensemble meist
seine klare Anbindung an den
6ffentlichen Raum und wirkt fir

sich selbst.

Reihenbebauung

Die Reihenbebauung erfolgt
langs zu einer StraBe. An
DorfstraBen oder in Vor-
stadtsiedlungen sind Hauser
typischerweise in Reihe gebaut.
Die Bauweise kann geschlossen
(Haus direkt an Haus) oder
offen (freistehende Hauser)
erfolgen. Sie ist zwar mono-

ton, andererseits aber auch
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WELTDORF
MIT HERZ.

- | DIE Stadt gibt es nicht. In jeder Stadt

Karl Forster

wen | verweben sich Stimmungen, Orte,
Geschichte und Geschichten zu einer
eigenen ldentitat. Wir halbben unseren
Autor Karl Forster durch MUnchen
geschickt, die Personlichkeit der Stadt

einzufangen
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aptop und Lederhose, Champagner und WeiB3-
wurst, Bayern und Sechzig, Obermenzing und
Untergiesing. Ja, Miinchen ist immer noch
beides, Welt und Dorf, auch wenn sich manche

dieser Klischees doch recht abgeniitzt haben.

b L aptops stapeln sich langst in den einschlagig
beschrifteten Containern der blitzsauberen Wertstoffhéfe.
Lederhosen tragen tbers Jahr nur noch Kellner in neo-
bavaristischen Wirtshausern mit Deppenapostroph — der
mannliche Rest dann natdirlich in der Countrystyle-Variante
wahrend der Wiesn. Die ChampagnerweiBwurst war ein
Produkt der Achtzigerjahre. Und der FC Bayern ist vom nur
noch aus nostalgischen Griinden "Lokalrivalen" genannten
TSV 1860 heute so weit entfernt wie das Smartphone von
der Wahlscheibe. Was also ist Miinchen heute? Was ist aus
dem Millionendorf, der Weltstadt mit Herz, der Isarmetropole
und nordlichsten GroBstadt Italiens geworden?

Die Antwort ist, so sei es nun mal behauptet,
einfach: Miinchen ist heute nicht viel anders, als es schon
immer war. Ein Sprachtipp fir den Alliterations-Fan und
Méchtegern-Ministerprasidenten Markus Soder: Tablet und
Trachtenjanker.

Diese miinchentypische Ambivalenz findet sich
in allen Lebensbereichen, von der Kiiche bis zur Kultur,
vom Verkehr bis zum wir-sind-das-Volk-Schreier, von der
Isar bis zur Wirm. Und wenn man will, auch von Marx,
dem katholischen Kardinal, bis zu Bedford-Strom, dem
Chef der deutschen Evangelen, auch wenn die zwei recht
gut miteinander kénnen; aber man muss sie sich nur
anschauen.

Doch beginnen wir die Miinchen-Exegese, indem
wir von auBen auf die geliebte Stadt schauen. Von ganz
weit weg zunachst. Wo immer in Amerika, Std, Mittel und
Nord inbegriffen, man seine Herkunft preisgibt, erntet

man ein Lacheln, ein sehr ehrliches, manchmal auch ein

wenig neidisches Lacheln. In Rio fahren die Drogendealer

gerne groBe BMWs aus Miinchen, die besseren sogar ge-

panzerte (nun gut, es darf auch mal ein Porsche sein). Im
Crane Beach Hotel auf Barbados, einer der edelsten Uber-

nachtungsmaglichkeiten der ganzen Welt, an dessen Pool

schon Marilyn
Monroe zum
Fotoshooting
geladen hat,

schwarmte einst

der Barkeeper, ein
weltgereister Mann,
vom Minchner Bier und
ﬁ der Mlinchner Reggae-Combo
»Jamaram®. Im Mama Rosa's,
einem der verwegensten Bluesclubs von Chicago, servieren
sie Franziskaner WeiBbier (leider mit Zitrone, aber der Wille
zahlt firs Werk). Und wer in dieser ,Windy City“ eine Sight-
seeingtour auf dem Chicago River absolviert, sieht nichts
von der groBartigen Architektur, weil er im Unterdeck des
Schiffes eine Bar entdeckt hat, in der Minchner Hofbrau-
Helles ausgeschenkt wird — vom Fass! Fehlt vielleicht noch
Kanada: ,It's Not Montreal, but it's like Montreal", lobte die
Artistin des kanadischen Zirkus ,,Cirque Eloize" Miinchen
nach dem vierwdchigen Gastspiel beim Wintertollwood-
Festival auf der Theresienwiese. Und freut sich aufs Wieder-
kommen. Oft fallen dann, fast egal, wo auf der Welt der
Miinchner auf Miinchenfans trifft, auch noch Worte wie
Hofbrauhaus, Oktoberfest, FC Bayern und Beckenbauer. Nun
ja: Beckenbauer kommt heute nicht mehr so oft zum Einsatz.
Erforscht man die Gemitslage beziiglich der baye-
rischen Landeshauptstadt innerhalb der Republik, wird die
Situation schon komplizierter. Hamburg, Berlin, ja, ab und
an sogar das liebe Koln atzen gerne in Richtung Siiden.
Hamburg: Weil Miinchen keine Pfeffersacke habe. Berlin:
Weil Minchen kein Berghain habe. Kéln: Weil Miinchen
keine so hiibsche Schwulenszene habe. Doch man darf
sagen, dass Miinchen solche Defizite eher genieBt als be-
dauert. AuBerdem: Miinchen hat den Grant, hat den F6hn
und hat die Nackerten im Englischen Garten. Das muss
zunachst reichen.
Doch natirlich kennt der Miinchner die Schlag-
seiten seiner Heimat und weiB sie auch zu benennen. Es
ist aber eben so, dass es nur ihm allein zusteht, dartiber

zu lamentieren und nicht irgendeinem Zugereisten, sprich

KARL FORSTER

Karl Forster, 1950 im niederbay-
erischen Vilsbiburg geboren, lebt
seit 1970 in Miinchen, schreibt
seit 1977 fiir die Siiddeutsche
Zeitung, war zuletzt als Redakteur
verantwortlich fiir die Kultur in der

Stadt, der Region und in Bayern
und ist dem Blatt seit April 2016

weiter als Autor verbunden.
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Zuagroasdn. Nur der

Eingeborene darf

schimpfen tber die
Einfallslosigkeit hier

H waltender Architekten, die

seit dem Olympiagelédnde

~l

(Architekturbiro Benisch, 1972)
und dem Hypohochhaus (Betz, 1981) nichts auch nur

annahernd Eindrucksvolles mehr zustande gebracht hatten.

Und er weil3 dafiir viele gar nicht prachtige Beispiele anzu-
fihren. Die Neubebauung des einstigen Rodenstock-Ge-
landes nahe dem Rocklplatz etwa, die mehr an industrielle
Hihnerhaltung erinnert denn an menschenfreundliches
Bauen. Oder die ersten offiziellen Vorschlage fur die Neu-
bauten auf dem Paulanergelande am Isar-Hochufer. Da wird
einem das Bier sauer angesichts der Ideenlosigkeit, mit der
die Bayerische Hausbau dort Zukunft gestalten will. Viel-
leicht riihrt die doch recht verbissen geflihrte Diskussion
um den neuen Konzertsaalbau am Ostbahnhof daher, dass
der Miinchner seinen Bauherrn einfach nichts mehr zutraut
angesichts der Odnis vom Ackermannbogen bis Thalkirchen
(obwohl sich’s in den Neubauten dort recht angenehm

wohnen lasst, sieht halt nur stocklangweilig aus).

an konnte hier und jetzt dariiber nach-
denken, wo das Lamento der Hamburger
wahrend der Gberlangen Bauzeit ihrer
Elbphilharmonie geblieben ist. Und auch
darliber, was mit der derzeit bundesweit
in allen Medien gepflegten Hame passie-
ren wird, sollte der Berliner Flughafen BER doch noch in
den Dienst gehen. An der Alster jedenfalls hat der Stolz
auf den Bau jegliche Kritik ins Abseits verbannt und purem
Jubel Platz gemacht. Und so ware es wahrscheinlich auch
in Miinchen, gelange der Stadt mit dem Konzertsaalbau
am Ostbahnhof ein ahnlicher Wurf und hielten sich dabei
auch noch die Kosten einigermaBen in dem ihnen verordneten
Rahmen. Wo man doch schon so lange stolz ist auf die drei
A-Klangkdrper und das gute Dutzend kleinerer Orchester,

die Miinchen zu einer echten Musikmetropole machen.
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8 Fragen
an Karl Forster

it
Urbanitdt ist...?

Ein blédes Modewort der
Architekturkritiker.

2.
Kann Miinchen Weltstadt?

Ja, muss aber nicht.

38
Wie sind Sie am liebsten in der
Stadt unterwegs?

Mit dem Segway, trau mich aber
nicht, also mit der MVV-Jahres-
karte fiir altere Menschen.

4.
Fiir einen Tag Biirgermeister - Ihr
erstes Gesetz?

Die ganze Innenstadt wird zum
Shared Space.

Allerdings hat Berlin dahingehend auch Einiges zu bieten,
siehe Simon Rattle und seine Philharmoniker oder Daniel
Barenboim samt Staatsoper und Staatskapelle. Was die
Populérkultur von Popmusik bis Film angeht, herrscht in
Munchen aber teils noch ,,Luft nach oben“. Zwar hat die
»Berliner Schule” den deutschen Film sogar in Frankreich
wieder popular gemacht. Miinchens HFF kann da aber dank
Caroline Link, Dominik Graf und natrlich jetzt dank Maren
Ade locker mithalten.

In Sachen Wortspielereien ist Miinchen sowieso
top, auch und vor allem wegen Till Hofmanns Kabarettreich
rund um die OccamstraBBe, wo der kabarettistische Anfanger
(Vereinsheim) und der nationale Profi (Lach- und SchieB-
gesellschaft) Biihne und Publikum findet. Ein Konzentrat,
wie es in Sachen teurer Kulinarik sonst nur der Selbstver-
marktungskoch Alfons Schuhbeck am Platzl schaffte. Bei
der Musik ist das ein bisschen anders. Wenn heute ein
Miinchner vom Hamburger Flughafen Fuhlsbittel mit dem
Taxi in die Innenstadt fahrt, legt der Fahrer, so er den
Dialekt des Gastes geortet hat, immer noch die ,,Spider
Murphy Gang" mit ,,Skandal um Rosi“ ein, als ob’s nichts
anderes gabe. Nun ja, die Hamburger Schule hat die
Popmusik seit mehr als 30 Jahren belebt, auch wenn sie
heute fast nur noch als Begriff existiert. Miinchens Pop-
musiker dagegen beklagen immer schon einen eklatanten

Mangel an Ubungsraumen und an Bithnen, von denen aus

(%

man die Welt erobern konnte.

Rihmliche Ausnahme und C

leuchtender Stern (wenn *

auch ein kleiner) ist hier die

Milla, ein junger Club im

Glockenbachviertel, der in

den wenigen Jahren seines
Bestehens bewirkte, dass /

Minchner Popmusik den

Weg raus aus den Studios /.

e

findet, man denke nur

an den stimmgewaltigen
Bluesmusiker Jesper ,..,J'

Munk oder die kraftvolle
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Frauen-Noise-Band ,,Candelilla“. Wogegen die Unterfahrt

in Haidhausen, Hort anspruchsvoller Jazzmusik, schon eher
ein alter Rebstock ist, an dem aber immer noch kostliche
Trauben der Sorte ,,Blaue Noten“ wachsen. Doch ein Reb-

stock ist halt noch kein Weinberg.

propos Haidhausen: An diesem Viertel |asst

sich hibsch nachvollziehen, was Gentrifi-

zierung bedeutet, nimmt man dem Begriff

den politischen Habitus. ,, Haidhusir*

(Hauser auf der Heide) wurde 808 erstmals

urkundlich erwahnt, nach ,,Munichen*
gelangte man damals schon ber den ,,gaachen Steig*;
daraus wurde sehr viel spater eine ,,gaache“ Betonburg
fur Kultur. Im 19. Jahrhundert wurde das eher &rmliche
Handwerkerviertel erstmals durch das Klinikum rechts der
Isar und den Bau des Maximilianeums aufgewertet. Die
StraBen benannte man nach den siegreichen Schlachten
des Deutsch-Franzdsischen Krieges, Haidhausen wurde
so zum ,,Franzosenviertel“, war aber immer noch auch ein
,Glasscherbenviertel”. Allerdings hatte schon Franz von
Stuck um die Wende zum 20. Jahrhundert den Reiz des
Isar-Hochufers entdeckt und dort seine Villa hingestellt.
Erst viel spater, um und nach 1980, wurden viele aus-
gedienten Handwerkerhauser, damals vor allem billiger
Wohnraum, geschleift und durch edles Lebensambiente
ersetzt. Haidhausen wuchs zum ,,place to be“, galt bald
als schnéselig und markant tiberteuert und konnte sich
erst in den letzten Jahren als gehobenes, aber dennoch
gewachsenes Viertel in Miinchens Stadtkonglomerat
etablieren. Vielleicht auch deswegen, weil Haidhausen
heute von den Luxussanierern schon abgegrast
ist und sie in anderen Miinchner Gegenden ihr
Unwesen treiben. Haidhausen hat jedenfalls aus
der Gentrifizierungs-Ara den Ruf hinlibergerettet,
das Viertel mit der spannendsten Kneipendichte
Minchens zu sein, was ja auch und ganz be-
sonders ein kultureller Erfolg ist.

Trotzdem, oder gerade deshalb, ist es

reizvoll, sich mit Miinchens Lebenskultur in all

ihren Facetten zu befassen, die die Stadt so anziehend
machen (und die sich, um der Wahrheit die Ehre

zu geben, auch in manch anderer GroBstadt in
ahnlicher Weise finden lassen). Vielleicht geht

das einher mit der Art, wie man je nach

Stadtviertel mit heiBen Sommertagen

und lauen Nachten umzugehen

wia Apfe aus“, sang Konstantin

pflegt. E
»Heit schaun die Madl

Wecker schon vor 30 Jahren. Wer
dabei an den China-Turm denkt und wie
man dort die Sommerhitze bekampft, liegt
sicher nicht falsch. Der Himmel sei ,,von blauer
Seide, die Kunst bliiht, die Kunst ist an der Herr-
schaft, die Kunst streckt ihr rosenumwundenes Zepter
Uber die Stadt hin und lachelt, kurz: Miinchen leuchtete.”
Warum Thomas Mann zum Ende dieser Passage aus der
Meistererzéhlung ,,Gladius Dei* ins Imperfekt wechselte,
bleibt zwar ein Ratsel. Aber dass er damit den Geist, der
die Gegend um den Odeonsplatz umweht, trefflich getroffen
und das Flirren der Hitze eines strahlenden Junitages
wunderbar eingefangen hat, daran gibt es keinen Zweifel.
Wie aber hatte er wohl gedichtet, wenn er die schwitzenden
Arbeiter in den stadtischen Baumschulen an der Giesinger
SachsenstraBe hatte beschreiben miissen? Hier, in Miinchens
vielleicht letztem originaren Glasscherbenviertel, tropft
der SchweiB von der Nasenspitze oder lauft tibers
Genick runter bis zu den Lendenwirbeln und
weiter. In Schwabing dagegen tragen
die Madchen, wenn es heiB wird,
grob gehakelte Topps, bei denen die
Brustspitzen durch die Maschen
lugen.

Und in Harlaching bekampft der

noble Mann jegliche Transpiration

mit Klimaanlage oder zumindest

mit teurem Deodorant unterm Van-

Laack-Hemd. Friiher tat er das auch

in Griinwald, doch dort pflegen fast
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nur noch frisch eingekaufte Bayern-Profis ihr Million&rs-

Ghettodasein. Der Freikorperkulturfan dagegen lasst auf
der Wiese neben dem Schwabinger Bach den Wind tber

die Haut streichen und setzt das physikalische Prinzip der

Verdampfung gegen den Schweil ein. Die Fliichtlinge in

der Unterkunft an der Sendlinger MeindlIstraBe dagegen

schwitzen meist nicht wegen der Hitze, sie sind in ihrer

Heimat ganz andere Grade gewohnt, sondern aus Angst vor

Bayerns rigider Abschiebepraxis. Dagegen hilft kein Deo-

dorant.

ie MeindlstraBe tbrigens ist nicht weit ent-

fernt von Miinchens vielleicht urigstem Viertel:
Untersendling. Dort wird sogar noch richtiges
Bairisch gesprochen. ,,Hallo, Sie da! Sie ham

eana Wechsgoid vagessn“, ruft die Verkauferin

beim Bécker Zéttl dem Mann mit der Tite
voller Brezen in der AlramstraBe hinterher. Eine alte Hoch-
burg der Sozialdemokraten, aber hier hat man auch den
Bau einer Moschee abgelehnt. Und die Pegida-Marschierer
legten nach der Montagsdemo die Angst vor dem Fremden
ab und gingen zum Italiener an der ImplerstraBe. Bis der
merkte, was da los war und sie mit offizieller Hilfe zum
Teufel jagte.

Es gabe noch viele Fragen zwischen Hofbrauhaus-
Gemitlichkeit und Dialektschwund zu beantworten. Die
nach der Osi-Dominanz an Oper und Residenztheater und
dem performativen Gaudium auf der anderen StraBen-
seite. Oder warum es zum

Beispiel nahe dem

Touristenhotspot
Schwabinger
Wedekind-
% platz eine
Kneipe gibt,
die , Trumpf

ﬂ oder Kritisch“

heiBt, wo doch

kaum mehr einer
- p} das Kartenspiel
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Was kann in Miinchen weg?

<

Die Kreuzung Schwansee-/Chiem-
gaustraBe.

6.
Was muss bleiben?

Die ostfriesische Teestube am
Plndterplatz.

7
Was sollte man in Miinchen drin-
gend mal bauen?

3|

Ein Museumsquartier mit Kneipen
und FuBgéngerzone.

8.
Wird Miinchen in 20 Jahren (noch)
schoner sein?

Ja, wenn bis dahin der Mittlere
Ring von der Oberflache ver-
schwunden ist.

Wattn“ kennt, aus welchem diese (oft spielentscheidende)

Aufforderung stammt. Warum die stadtischen Angestellten
in den vom Kreisverwaltungsreferat installierten Birgerblros
heute von so ausgewahlter Freundlichkeit sind, dass der
Birger schon beflirchtet, man werde ihm gleich tiber den
Kopf streichen; als habe man den Grant, eine urminchner
Eigenschaft nicht nur der Bedienungen im Weien Brau-
haus, aus der Stadt verbannen wollen. Warum man ein
Viertel namens ,,Nordschwabing® aus dem Boden stampfte,
das von so schrecklicher Gesichtslosigkeit ist, dass die er-
sten Bewohner schon wieder aus dessen Betonanonymitat
zu fliehen versuchen. Was wohl Baby Schimmerlos oder
Monaco Franze zur heutigen Stadtgesellschaft sagen wiirden
angesichts des Single-Uberhangs und des auch daraus
resultierenden Erfolgs der Tinder-Kontakt-App. Und nicht
zuletzt, warum man in Minchen nicht ,Tschiiss* sagen
soll. Dialektfexe behaupten gerne, das Bairische kenne kein
,U“, weswegen es ,,Pfiagod”“ heiBe und nicht ,,Behite dich
Gott“. Dass also das ,,0i* der Gegend um die Landwehrstrale
vorbehalten bleibt, weil dort Miinchens groBte Dichte an
trkischen Geschéften herrscht. Sprachforscher Sebastian
Sick dagegen hat empirisch an seinem Publikum heraus-
gefunden, dass man heutzutage in Miinchen ,,Ciao" sagt,
das der Nichtminchner aber ,,Minga“ nennt.

Der Chinese Ubrigens sagt ,,Munihei* dazu, der
Araber ,,Miyunikh®, der Tirke ,,Mtnih* und der Litauer
»Miunchenas“. Und dann gibt es noch ,,Munich*. Das liegt
im US-Bundesstaat North Dakota, unweit der Grenze zu
Kanada, und hat 268 Einwohner. Und einen Bahnhof.



‘Auedwo) B|0D-e20D 8y J9p usxJewzinyds susbeliabule puls 0Bo|puny 8104 SEP puUN aYydse|4iNjuoy alp ‘©|0D-e20)




Interview

Daniel

Wiechmann
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WIE BAUT
MAN DIE
PERFEKTE
STADT?

Wir sprachen mit Christoph
Breimann und Michael Kolzer
vom Baukonzern HOCHTIEF
Uber Beton und modernes
Bauen sowie daruber, wie
nachhaltiges Bauen funktioniert

und was es pbewirken kann >
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ZUM UNTERNEHMEN

HOCHTIEF ist ein international
agierender Baukonzern, der
weltweit Infrastrukturprojekte wie
StraBen, Briicken, Tunnel, aber
auch Schulen, Krankenhauser,
Kulturstatten, Veranstaltungshallen,
Wohnungen oder Biirogebaude
realisiert. Der Schwerpunkt des
Konzerns liegt auf der nachhaltigen

ung von Bauprojekten. Im
Miinchner Werksviertel wird HOCH-
TIEF unter anderen das WERK4
errichten, das als Wahrzeichen des
neuen Stadtquartiers hervorsticht.
AuBerdem baut HOCHTIEF auch das
HIGHRISE ONE an der Rosenheimer

=
L i StraBe. Im Jahr 2015 haben rund
I 47000 HOCHTIEF-Mitarbeiter einen
I-I 1 Umsatz von 21 Mrd. Euro erwirt-
18 —
1% 1 schaftet.
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CHRISTOPH BREIMANN

Christoph Breimann ist Leiter des
Technischen Biiros bei der
HOCHTIEF Infrastructure GmbH
Building. Er arbeitet seit 1990 in
dem weltweit agierenden Bau-
konzern.

>

Jedes Bauprojekt bringt
seine spezifischen An-
forderungen mit sich.
Ohne Knowhow und Kre-
ativitat geht nichts mehr
am modernen Bau.
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Beton gilt als das Symbol fiir schlechte Stadtplanung: die
sprichwortliche Betonwiiste, die manche Stadte
durchzieht, wird immer wieder angeprangert.
Andererseits ist Beton der Baustoff des 21. Jahr-
hunderts. Geht es wirklich nicht ohne?

Christoph Breimann (cB): Beton ist als Tragkons-
truktion unser wichtigster Baustoff und das wird er auch
bleiben. Er ist glinstig, Uberall verfligbar und vielseitig ein-
setzbar. AuBerdem erfllt er die vielseitigen Anforderungen
an Stabilitat und den Brandschutz.

Das schlechte Image des Betons riihrt auch daher,

dass zahlreiche Gebaude, die in den 70er Jahren

gebaut wurden, gut 50 Jahre spater bereits wieder
auseinanderfallen und aufwandig saniert werden
miissen. Sind Gebaude aus Beton grundsatzlich nicht
fiir die Ewigkeit gemacht?

cB: Grundsétzlich ist Beton ein sehr haltbarer
Baustoff, der deutlich alter als 50 Jahre werden kann.
Das Problem bei den angesprochenen Gebauden aus den
60er oder 70er Jahren ist aber meist gar nicht der Beton
als solches, sondern die Art und Weise, wie der Beton
verarbeitet und eingesetzt worden ist. Wir wissen heute,
dass Beton anféllig gegen Immissionen ist. Feuchtigkeit,
Immissionen und Salze kénnen dem Beton zusetzen. Also
wird er geschitzt. Bei Neubauten sieht man den Beton im
Fassadenbereich daher kaum noch. Er wird fast nur noch
als Tragkonstruktion verbaut, warmegedammt und von einer
Fassadenkonstruktion verkleidet.

Arbeiten Sie heute noch mit dem gleichen Beton

wie damals?

cB: Tatsachlich ist der Beton von heute nicht mit
dem von vor 50 Jahren vergleichbar. Wir kénnen mit zahl-
reichen Zusatzmitteln und Rezepturen die Eigenschaften
des Betons gezielt anpassen. Bei HOCHTIEF zum Beispiel
haben wir ein eigenes Betonlabor, wo wir unsere Baustoffe
standig prifen und auch weiterentwickeln. Dadurch wissen
wir heute einfach sehr viel mehr tber Beton und sein Ver-
halten. Was in der Vergangenheit ebenfalls unterschatzt
wurde, ist der tatséchliche Moment der Verarbeitung und
Langzeitwirkung des Betons. Da missen zum Beispiel
Betonglite, Feuchtigkeit und Temperatur absolut stimmen.
In Dortmund zum Beispiel haben wir ein Hochhaus gebaut,
bei dem es seit 25 Jahren nicht einen Schaden an der
Betonfassade gibt.

Bei der Arbeit mit Beton stellten Sie auch den einen

oder anderen Rekord auf. Fiir den Bau des Burj

Khalifa, der 2010 fertiggestellt wurde, entwickelte

die HOCHTIEF-Tochter Turner beispielsweise ein

Verfahren, mit dem man Beton bis in eine Hohe von

585 Meter pumpen konnte. Konnten Sie heute noch

hoher pumpen?

cB: Wir mussten bisher noch nicht héher pumpen.
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Aber die Arbeit am Burj Khalifa zeigt, wie komplex modernes
Bauen geworden ist. Jedes Gebaude stellt uns vor besondere
Herausforderungen, die wir als Baukonzern I6sen missen.
In Dubai hatten wir neben der Hoéhe, in die wir den Beton
transportieren mussten, auch die Herausforderung, dass die
Temperaturen tagsiber extrem hoch waren. AuBerdem
herrschte eine Luftfeuchtigkeit von 90 Prozent. Beides zu-
sammen hatte zu einer friihzeitigen Abbindung des Betons
geflihrt. Wir haben das durch besondere Verfahren und vor-
herige Testlaufe hinbekommen und dadurch, dass wir den
Beton vorwiegend nachts verarbeitet haben, wenn die
Temperaturen gesunken waren.

Besondere bauliche Anforderungen gab es auch

bei der Fertigstellung der aktuell gefeierten Elb-

philharmonie in Hamburg? Welche waren das?

cB: Die Elbphilharmonie war ein baulich extrem
anspruchsvolles Gebaude. Jedes der 1200 Teile der neuen
Glasfassade ist zum Beispiel ein Unikat. Das Material der
Teile wurde speziell fur die Elbphilharmonie entwickelt. Um
zu testen, ob die Scheiben auch Wind und Wetter stand-
halten, hat der Hersteller mit einem Flugzeugpropeller
Windgeschwindigkeiten von 300 km/h sowie Regen simuliert.
Einige der Scheiben mussten gebogen werden. Weltweit
gibt es zwei Firmen, die das kénnen. Das Bedrucken mit
Chrome flr den Spiegeleffekt wurde zum ersten Mal reali-
siert. Allein die Entwicklung der Scheiben dauerte zwei
Jahre. Die Fertigung dann noch einmal zwei. Knifflig war
auch die Lage der Philharmonie am Hafen. In 150 Metern
Entfernung fahren Ozeandampfer vorbei, deren Schiffshor-
ner man Kilometerweit héren kann. Von diesen Gerauschen
darf aber im Konzertsaal nichts ankommen. Andererseits
sollen die Konzerte auch nicht den Hotelbetrieb stéren oder
in den Wohnungen zu héren sein. Wir mussten praktisch
einen schwebenden Saal bauen. Die Innenhaut ist dabei
mit der AuBenhaut durch 320 flexible Briickenlager ver-
bunden, so dass der Saal akustisch entkoppelt und schall-
isoliert ist. So etwas wurde in der GréBenordnung noch
nirgends auf der Welt gebaut.

Neben den baulichen Herausforderungen lief auch

die Planung bei der Elbphilharmonie nicht optimal.

Gefiihlt scheint das mittlerweile aber fiir jedes GroB-

projekt zu gelten, etwa auch beim Berliner Flug-

hafen oder dem neuen Stuttgarter Hauptbahnhof.

Warum ist es so schwer, GroBprojekte verniinftig zu

planen?

cB: Ich wiirde das nicht verallgemeinern. Wenn Sie
beispielsweise in andere Lander schauen, dann wird dort
ein Projekt komplett geplant, noch einmal durchgecheckt
und dann erst beginnt man mit der Ausfiihrung. In Deutsch-
land verfolgt man dagegen das Prinzip des planungsbe-
gleitenden Bauens. Das heiBt, die Bauarbeiten beginnen,

obwohl noch nicht alle Planungen abgeschlossen sind. Das
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MICHAEL KOLZER

Michael Kalzer ist als Koordina-

tor Corporate Responsibility bei
HOCHTIEF tatig.
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macht die Sache natlrlich komplizierter. Mit den Fort-
schritten, die wir derzeit durch das Building Information
Modeling machen, wird sich das aber hoffentlich andern.

Was ist Building Information Modeling?

cB: Beim Building Information Modeling wird ein
Gebaude komplett als digitales Modell ganzheitlich entwi-
ckelt. So kénnen Sie genau sehen, wie weit der Stand der
Planung ist und wo es haken kdénnte. Die Digitalisierung
macht eben auch vor der Baubranche nicht halt. In Zukunft
werden wir auch immer haufiger mit Bauteilen arbeiten,
die mit Chips ausgestattet sind und tber ihre Eigenschaf-
ten und Wartungsintervalle oder anderes Auskunft geben.
Wir forschen derzeit auch zum Einsatz von Augmented
Reality in unseren Bauprojekten. Bauleiter konnten damit
beispielsweise ihre Baustellen besser kontrollieren, indem
sie die Realitat vor Ort mit dem zuvor erstellten 3D-Modell
abgleichen.

Wird das Bauen dadurch nicht noch aufwandiger

und komplizierter?

cB: Ja, aber diese Herausforderung missen wir
annehmen. Sehen Sie, in der Automobilbranche und im
Anlagenbau funktioniert vieles nur noch tber Steuerungs-
motoren und Elektronik. Genauso ist es bei den Hausern
und Gebduden von heute und in der Zukunft. Auch hier ist
der Anteil an Technik und Automation enorm gestiegen.
Das macht das Bauen sehr viel komplexer und auch inter-
disziplinérer. Aber das ist die Zukunft.

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der

Strategie von HOCHTIEF. Warum investieren Sie

in diesen Bereich?

Michael Kolzer (MK): Bautatigkeiten haben nun
einmal Einfluss auf die Natur. Wer StraBen baut, veréndert
Landschaften. Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, dass
Gesellschaft und Umwelt durch unsere Arbeit moglichst
viel profitieren und moglichst wenig belastet werden. Es
gibt Regionen auf der Welt, in der kénnen wir manche Bau-
projekte nur noch realisieren, wenn wir dabei Umwelt-
standards garantieren. Das gilt zum Beispiel fiir StraBen-
bauprojekte in Australien. Beim Bau der Zufahrt zum
internationalen Flughafen in Perth wurden wir dafiir aus-
gezeichnet, dass wir 95 Prozent des angefallenen Abfalls
wiederverwertet haben. So konnten wir vermeiden, dass
850000 Tonnen Abfall auf Deponien wandern. Wir gehen
davon aus, dass weltweit in den kommenden Jahren immer
mehr Verkehrsinfrastrukturprojekte nach nachhaltigen
Kriterien realisiert werden. Darauf sind wir vorbereitet.

Ist Nachhaltigkeit mittlerweile ein Wettbewerbs-

vorteil?

MK: Wir sehen das so. 2015 lag der Konzernumsatz
im Bereich Green Building bereits bei 7 Mrd. Euro. Griine
Héauser sind High-Tech — und gut fir die Umwelt sind sie

obendrein. Wir begriinen Dacher, nutzen Sonne oder Erd-
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warme als Energielieferanten. Griine Gebaude verbrauchen
bis zu 90 Prozent weniger Energie als herkémmlich gebaute.
Dazu nutzen wir recycelte und regionale Materialien und
demontageféhige Konstruktionen, bauen stromsparende
LED-Lampen ein. Auf den Déachern nutzen wir Photovoltaik
zur Stromerzeugung und Solarthermie zur Warmegewinnung.
Ziel ist es, schon beim Bauen die Umwelt so gut es geht zu
schonen. Wir achten bei Planung und Bau auf einen effizien-
ten Einsatz von Ressourcen und auf nachhaltig produzierte
und umweltunbedenkliche Materialien. Damit werden Um-
welt und Natur geschont und die Bewohner und Nutzer der
Immobilien leben und arbeiten in gesunden Gebauden mit
hohem Komfort.

Nachhaltiges Bauen kostet aber mehr als ,,normales

Bauen*?

mk: Oftmals ja, aber auf lange Sicht lohnt sich
Nachhaltigkeit nicht nur fir die Umwelt, sondern auch fir
den Bauherrn. Eine nachhaltig geplante und gebaute
Immobilie ist beispielsweise durch Energieeinsparungen
im Betrieb sehr viel effizienter und erfahrt dadurch eine
Wertsteigerung. Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass sich
nachhaltig gebaute Gebaude auch leichter vermieten lassen.
Nicht zuletzt, weil sich die Nutzer in ihnen wohler fiihlen.
Nachhaltigkeit hat fur uns auch eine soziale Komponente,
die der Mensch im Umgang mit einem Gebaude tatsachlich
spurt. Sie kbnnen heutzutage in einem Birogebdude das
Licht- und Raumklima so steuern, dass ihre Mitarbeiter
produktiver sind.

Nachhaltige Technologien im Gebaude sind das

eine. Lasst sich auch der reine Bauprozess nach-

haltig gestalten?

MK: Ja, das reicht vom Baustoff-Recycling tber
die Wasseraufbereitung bis hin zur Férderung der lokalen
Wirtschaft, den Larmschutz oder den aktiven Tierschutz
durch Schutzraume. Sehr wichtig ist uns auch die Redu-
zierung des CO2-AusstoBes.

Wie gehen Sie dabei vor?

MK: Es beginnt zum Beispiel bei der Auswahl Bau-
stellenfahrzeuge. Durch die Einbindung lokaler Unternehmen
kénnen wir im Bereich unserer Baustellen Transportwege
und damit CO2-Emmissionen reduzieren. AuBerdem setzen
wir auf innovative Baustoffe, die uns helfen, Material und
damit wiederum CO2 einzusparen. Grundsatzlich muss man
wissen, dass wir keine Serienprodukte erstellen. Jedes Bau-
vorhaben ist ein Unikat, fir das wir nachhaltige Lésungen
entwickeln. Je eher wir in die Planung eingebunden sind,
desto mehr kénnen wir in Sachen Nachhaltigkeit auch
leisten.

Die Recyclingquote von HOCHTIEF lag 2015 bei

81,9 Prozent. Das heiBt, dass 4/5 der entstandenen

Bauabfélle wiederverwertet werden konnten. Wel-

che Baustoffe kdnnen iiberhaupt recycelt werden?



mK: Wir versuchen alles, was geht. Wir schauen uns
immer die Gegebenheiten vor Ort an und suchen dann nach
den besten Lésungen. Beim Bau eines Gymnasiums in
Halstenbek haben wir beispielsweise bauseitig recycelten
Beton als Frostschutz- und Tragschicht in den AuBenanlagen
verarbeitet. Beim Bau des neuen Ballettprobenhauses in
Disseldorf kam recyceltes Abbruchmaterial aus dem
StraBenbau zum Einsatz. Wir versuchen bei jedem Projekt
das Maximale herauszuholen.

Sie fiihren einmal im Jahr eine Wesentlichkeits-

analyse durch. Das ist eine Umfrage, in der Sie bei

Stakeholdern, also Mitarbeitern, Nachunterneh-

mern oder in der Bevolkerung, die Bedeutung der

fiir Sie wichtigen Nachhaltigkeitsthemen abfragen.

Interessant an dieser Umfrage ist, dass Themen

wie Nachhaltige Produkte und Dienstleistungen,

Ressourcenschutz oder aktiver Klimaschutz ihren

Mitarbeiten oder den Unternehmen, mit denen Sie

zusammenarbeiten, wichtiger sind als den Befragten

in der Bevdlkerung. Traut die Bevdlkerung der Bau-
branche Nachhaltigkeit nicht zu?

MK: Vielleicht ist das Bewusstsein in der Bevolkerung
fur die Méglichkeiten, die es im Bereich nachhaltiges Bauen
gibt, tatsachlich noch nicht so ausgeprégt. Bei unseren
Auftraggebern und Partnerfirmen jedoch schon. Das zeigt
die Wesentlichkeitsanalyse ja auch. Auch unsere Mitarbeiter
zeigen ein groBes Interesse an diesen Themen. Es ist uns
wichtig, dass unsere Mitarbeiter ein breites Verstandnis fiir
Okologische Zusammenhange entwickeln. Nachhaltige Arbeits-
sicherheit sowie Gesundheits- und Umweltschutz kénnen
nur dann gewahrleistet werden, wenn die Projektbeteiligten
gut informiert und ausgebildet sind.

Sie motivieren Ihre Mitarbeiter zudem auch mit

Preisen nachhaltige Ideen zu entwickeln. Welche

Innovationen wurden zuletzt ausgezeichnet?

MK: Zum Beispiel die Idee, dass man Stahlbeton-
wande nicht vor Ort betoniert, sondern mit Fertigteilen
arbeitet. Was unspektakular klingt, hat einen enormen

Nutzen. Diese Methode spart 50 Prozent der Bauzeit ein und

erhoht gleichzeitig die Fertigungsgenauigkeit. In unserem
Intranet haben wir einen sogenannten Ideenraum, in dem
Mitarbeiter gezielt ihre Vorschlage zur Diskussion stellen
und durch das Feedback und Knowhow anderer weiterent-
wickeln kénnen. Wir haben auch einen firmeninternen Energy
Award geschaffen, der Mitarbeiter anhalt Praxisbeispiele
flr Energieeinsparungen einzureichen. Unter den zehn
Preistragern 2016 befand sich unter anderem eine energie-
effiziente Minen-Beleuchtungsanlage und eine LED-StraBen-
beleuchtung fiir eine MautstraBe in Griechenland.

Sie engagieren sich als Konzern selbst sozial und

sponsern beispielsweise das sogenannte Pro-

gramm ,,Bridges to Prosperty*. Was steckt hinter

dem Projekt?

MK: Wir bauen FuBgangerbriicken in entlegenen
Teilen der Welt, damit die Menschen dort einen leichteren
Zugang zu Bildung, Handel oder medizinischer Versorgung
bekommen. In der Regel fiihren diese Briicken Uber Flisse,
die in der Regenzeit stark anschwellen und so zu gefahrlichen,
wenn nicht sogar unpassierbaren Hindernissen werden.
Kinder kénnen dann nicht mehr zur Schule, Kranke nicht
mehr zum Arzt. Wir wollen einen Beitrag dazu leisten, dies
zu andern. Dazu stellen wir jedes Jahr eine Reihe von Mit-
arbeitern fir einen gewissen Zeitraum von der eigentlichen
Arbeit frei. Sie bekommen ihr Gehalt weiter, bauen dann
aber eine Briicke beispielsweise in Ruanda. Wahrend der
Bauphase binden wir die értlichen Gemeinden ein und ver-
mitteln ihnen Knowhow {ber den Bau und die Instandhaltung
der Bauwerke. Im Zuge von ,,Bridges to Prosperity* sind

bereits 20 Briicken entstanden.

Kleine Briicke, groBe Wir-
kung. Mit dem Hilfsprojekt

"Bridges to Prosperty"

sichert HOCHTIEF Menschen
in entlegenen Teilen der Welt

den Zugang zu Bildung,
Medizin und Versorgung.
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sich an, unsere Ge-
sellschaft und damit auch
unsere stadte so radikal zu
verandern wie zuletzt die Indus-
trielle Revolution vor 150 Jahren.
Dieser grundlegende Umbruch

birgt Chancen & Risiken gleicher-

Text

Jan Kluge

malRen — ein Blick voraus
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=T=he Last Job On Earth*“. Anfang 2016 stellte die britische
Zeitung The Guardian in einem Video ihre beangstigende
Version einer vollautomatisierten Welt vor. Darin macht sich
eine junge Frau wie jeden Morgen auf den Weg zur Arbeit.

Der Spiegel im Badezimmer ist ein Touchscreen, auf dem die

Nachrichten angezeigt werden. Mit der Zahnbirste wird nach
potentiellen Krankheiten gefahndet. Das Haustier ist ein pflegeleichter
Roboter. Videowalls auf dem Weg zur Arbeit zeigen personalisierte Werbung,
sobald man an ihnen vorbeilduft. Im Medical Center wartet statt eines
Arztes eine Maschine, die den Koérper nach Krankheiten scannt und die
entsprechende Medizin bereitstellt. Ins Biro geht es mit dem selbstfah-
renden Auto. Der Weg dorthin fuhrt vorbei an alten, zerfallenden Hausern.
Autonome Drohnen reinigen die Hauserwande von Graffitis. Vor einer Essens-
ausgabe flr Bedurftige warten die Menschen in einer langen Schlange.
Ein unschéner Anblick. Die Frau verdunkelt die zuvor transparenten Auto-
scheiben lieber. Als sie schlieBlich an ihrem Schreibtisch ankommt, begriiBt
sie ihr Rechner mit einer unangenehmen Nachricht: Aufgrund eines Beleg-
schafts-Upgrades benétigt das Unternehmen auch sie nicht mehr ... das
Video endet mit dem Statement, dass Roboter in den nachsten 30 Jahren
50 Prozent der derzeitigen Jobs erledigen werden. Die Prognose stammt von
Professor Moshe Vardi, einem Experten fir Kiinstliche Intelligenz.

Mittlerweile vergeht kaum noch eine Woche ohne 6ffentliche Gedan-
kenspiele, wie die digitale Revolution und die damit verbundene Automati-
sierung die Arbeitswelt und unsere Gesellschaft verandern wird. Im Herbst
2016 sprach der Siemens-Chef Joe Kaeser auf dem Wirtschaftsgipfel der
Stiddeutschen Zeitung davon, dass in der Zukunft eine Art Grundeinkommen
,Vvollig unvermeidlich” sein werde. Und sogar auf dem Weltwirtschaftsgipfel
im Frihjahr 2017 in Davos wurde das bedingungslose Grundeinkommen
ernsthaft diskutiert. Spatestens seit diesem Zeitpunkt ahnt man, dass die
Zeit drangt. In Deutschland, so das Forschungsinstitut der Bundesagentur
fur Arbeit, werden 1,5 Millionen traditionelle Arbeitsplatze bis zum Jahr 2025
verschwinden. Studien, die etwas weiter in die Zukunft schauen, gehen von
10 Millionen Arbeitsplatzen aus.

Noch immer glauben viele Menschen, dass die digitale Revolution
ihr Arbeitsleben nicht betreffen wird. Ja, die 500.000 Berufskraftfahrer in
Deutschland, die missen sich vielleicht Sorgen machen, wenn die selbst-
fahrenden Autos kommen. Aber doch nicht der Arzt oder der Jurist oder die
Birokauffrau? Doch! Auch diese scheinbar qualifizierten Jobs sind von der
Automation bedroht. Schon jetzt untersuchen Menschen Krankheitssymptome
zuerst im Internet, anstatt zu ihrem Hausarzt zu gehen. Fitnesstracker werden
bald nicht mehr nur in der Lage sein, sportliche Aktivitat zu vermessen.
Anhand von aufgezeichneten Sprachmustern kombiniert mit biometrischen
Messungen werden sie sogar Krankheiten wie Parkinson, psychische Ent-
wicklungsstérungen und Erkrankungen des Nervensystems frihzeitig
erkennen. Die von IBM entwickelte kiinstliche Intelligenz Watson kann
bereits Filmtrailer schneiden, wie ein Call-Center-Mitarbeiter sprechen,
Rechtsberatungen machen, Rezepte erfinden und in Beschwerden per Mail
oder Post erkennen, wie verérgert ein Kunde ist. Die kinstliche Intelligenz
kann all diese Dinge nicht nur, sie kann es auch schneller und effektiver
als ein Mensch. Watson erstellt eine Leukamie-Diagnose in zehn Minuten.
Ein menschlicher Arzt benétigt dafiir zwei Wochen. Wenn Sie als Patient

entscheiden mussten: Wer soll Ihre Diagnose machen? Sie wiirden sicher-
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Roboter- und Computer-
technologie nimmt uns
schon jetzt Unmengen an
Arbeit ab. Bald auch das
Denken?

lich in zehn Minuten Klarheit haben wollen. Natirlich wird die Diagnose
des Computers noch immer von einem Menschen Gberpriift. Aber der
kann sich dann eben auch Zeit fir Ihre Behandlung und Sie nehmen, da
er nicht tagelang stupide Daten abgleichen muss. All diese Dinge werden
passieren. Noch nie in der Geschichte der Menschheit sind wir von einem
technisch hoheren Niveau absichtlich auf ein niedrigeres gewechselt. Selbst,
wenn durch den Untergang einer Hochkultur wertvolles Wissen und Know-
how verloren ging, haben andere Gesellschaften es schon bald wieder her-
vorgebracht. Technischer Fortschritt ist unumkehrbar.

Die digitale Revolution wird unsere Gesellschaft so radikal ver-
andern wie die Industrielle Revolution vor 150 Jahren. Schon damals
spiegelten vor allem die Stadte den radikalen gesellschaftlichen Wandel
wider. Nicht umsonst heiBt es: Stadt ist Stein gewordene Gesellschaft.
Damals explodierten die Stadte férmlich. Die Zahl der Menschen und
Geb&ude nahm enorm zu. Der motorisierte Individualverkehr eroberte sich
immer mehr Platz in den StraBen. Die Veranderung der Arbeitswelt formte
schlieBlich das Grundgerust der Stadte, wie wir sie heute kennen. Und
nun? Was wird die Digitale Revolution mit unseren Stadten machen? Sie

wird uns zuerst einmal neue Raume geben. Studien gehen davon >
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Die (fast) autofreie Stadt:
In Kopenhagen bereits

Realitat Gesehen in Kopenhagen

Technologischer Fortschritt Stadtbewohner erobern den

ist unumkehrbar offentlicher Raum zuriick.

aus, dass sich die Zahl der Autos auf 1/10 reduzieren wird, da in der Stadt
niemand mehr ein Auto besitzen wird. Stattdessen wird man sich per Smart-
phone eines bestellen. Obwohl einem das Auto nicht gehért, wird das Fahr-
zeug wissen, welche Musik man gern hért oder welche Filme man gern schaut.
Es wird einem sogar mit seinem Lieblingsgeruch empfangen. Dieses Auto
wird keinen Parkplatz benétigen. Die gesamten Parkstreifen und -buchten
werden nicht mehr dem Verkehr, sondern wieder der Stadt gehoéren. Dieses
Element kann mit Baumen und Pflanzen, mit gastronomischen Freiflachen
oder wie auch immer gestaltet werden. Das gleiche gilt fur Tiefgaragen.
Doch die Stadt wird noch mehr Raume gewinnen. Reisebliros, Arztpraxen
und Apotheken werden aus dem StraBenbild verschwinden. Ebenso wie die
Biiros von Versicherungsmaklern oder weitere Bankfilialen. Uberhaupt wird
die Zahl der benotigten Buroflachen dramatisch schrumpfen. In der neuen
Microsoft-Zentrale in Miinchen werden allein dank moderner Organisation
fir die 1900 Mitarbeiter nur noch 1100 Arbeitsplatze benétigt. In all diesen
frei werdenden Stadtraumen steckt die Méglichkeit Neues zu verwirklichen.
Eine Segensnachricht fiir die Stadte, die derzeit aus allen Nahten platzen
und kaum Gestaltungsmaoglichkeiten haben. Wer jetzt schon wissen will, wie

sich die autofreie Stadtzukunft anfiihlen wird, muss nach Kopenhagen fahren.
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In den letzten 40 Jahren wurde der Verkehr dort Schritt fir Schritt aus der
Innenstadt verbannt. Im legendéren Stadteranking der Zeitgeist-Zeitschrift
Monocle, in dem bewertet wird, wie lebenswert Stadte weltweit sind, belegt
Kopenhagen auch deshalb in den letzten Jahren stets vordere Platze. Die
Autos verschwinden aus der Stadt, doch die Menschen werden bleiben. Die
entscheidende Frage, die mit der Digitalen Revolution verknipft sein wird,
lautet: Wie gehen wir mit der drohenden Massenarbeitslosigkeit um. Noch
kann niemand sagen, wie viele neue Jobs jenseits der Automation entstehen.
Mit einer Prognose dariiber tun sich Experten schwer. Dazu ist die Welle, mit
der die Digitale Revolution herkémmliche Jobprofile fortschwemmt, einfach
zu groB.

Doch Angst muss man dennoch nicht haben. Der Ubergang vom
Industrie- ins digitale Zeitalter muss und kann moderiert werden. Das be-
dingungslose Grundeinkommen ist dabei nur eine von vielen Uberlegungen.
So kénnte man in Zukunft beispielsweise Roboterarbeitszeit deutlich héher
besteuern als die menschliche Arbeitskraft. , Autos kaufen keine Autos®,
wusste schon Henry Ford. Der Automobilproduzent optimierte Anfang des
20. Jahrhunderts seine Produktion, wo immer es ging. Dennoch war ihm
klar, dass ihm der ganze Produktionsfortschritt nichts niitzt, wenn niemand
genug Geld hat, seine Autos zu kaufen. Gesellschaften funktionieren auf

lange Sicht nur durch die soziale und wirtschaftliche Teilhabe aller.

Iso? Wohin mit all den Leuten ohne Arbeit? Da géabe es

viele Moglichkeiten. Man kdnnte das Personal in Kinder-

tagesstéatten aufstocken. Dann misste sich eine Erzieherin

statt um 16 Kinder, vielleicht nur noch um acht kimmern.

Raume genug fiir neue soziale Einrichtungen gébe es ja.

Das gleiche gilt fiir Pflegepersonal, das derzeit am An-
schlag arbeiten muss. Obwohl auch hier Pflegeroboter einen GroBteil der
Arbeit Gbernehmen werden. In Japan sind solche Roboter bereits im Ein-
satz, da dem Land 400000 Pflegekrafte fehlen. Ob sich so das Problem
einer immer alter werdenden Gesellschaft in den Griff bekommen lasst?
Wir kénnten auch mehr Lehrer und Professoren gut gebrauchen. SchlieBlich
missen sich der Unterricht und die Unterrichtsinhalte an Schulen und
Universitaten in Zukunft dramatisch veréandern. Derzeit lernen 60 Prozent
der Studenten in ihrem Studium auf Jobs hin, die es in zwanzig oder
dreiBig Jahren nicht mehr geben wird. Wir kénnten auch generell weniger
arbeiten und Familie und Beruf endlich so vereinen, dass weder Familien-
vater noch Mutter dafiir auf etwas verzichten missen.

Jenseits der gesellschaftlichen Herausforderungen missen die

Stadte der Gegenwart ihre Umweltprobleme in den Griff bekommen, um
eine Zukunft zu haben. Es sind die Stadte, die einerseits den Wohlstand
unserer Gesellschaft erwirtschaften, andererseits produzieren sie auch den
Mull und den Dreck, mit dem wir unsere Umwelt, unsere Lebensgrundlage,
vernichten. Die Alarmsignale sind deutlich zu vernehmen. In Japan haben
Wissenschaftler bereits kiinstliche Bienen entwickelt, fliegende Mikroroboter,
die die Bestaubung von Pflanzen ibernehmen kénnen, da ihre echten
Vorbilder in der vom Menschen belasteten Umwelt auffallend schwécheln.
In China werden in den groBen Ballungszentren im Winter mittlerweile
regelmaBig hunderte Fabriken fir Tage lahmgelegt, um der Smogkatastrophe
Herr zu werden. In Jakarta will man sich mit einer riesigen Mauer im Meer

vor dem ansteigenden Meeresspiegel schiitzen. Gelingt der Bau des >
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Giant Garuda genannten Dammes nicht, werden 80 Prozent der Stadt bis
2030 unter Wasser stehen.

= inen vollkommen anderen Blick auf die Zukunft der Stadt kann
man dagegen in Songdo in der Nahe von Seoul werfen. In der am
ReiBbrett entstandenen Smart-City, kdnnen die gut 100000

Bewohner per Videochat mit dem Hausmeister oder anderen

Mietern kommunizieren. Selbst die Geschéfte in der Umgebung

sind mit den Wohnhéausern vernetzt. Jedes Haus verfligt tiber eine

Schaltzentrale, in der Techniker die Termine und das Leben von mehreren
hundert Menschen verwalten. Oder berwachen? Wer einen Friseurtermin
braucht, bucht diesen mithilfe eines Terminals in seiner Wohnung. Auch
Angebote in den Shops lassen sich zuhause studieren. Natirlich sind auch
die StraBen ,,smart”, so dass der Verkehr ungehindert durch Songdo flieBen
kann. Staus gibt es keine. Songdo verbraucht 30 Prozent weniger Strom,
da die Temperaturen in den Gebauden nicht mehr nur von den Menschen,
sondern von der Technik geregelt wird. Sollte jemand vergessen, das Licht
in seiner Wohnung auszuschalten: Kein Problem, die Sensoren in der
Wohnung bemerken, wenn niemand zu Hause
ist, und schalten es ab. Songdo ist grtin. Fast
die Halfte des Stadtgebiets ist von Parks und
Grinflachen bedeckt. Die Dacher der Hauser
- werden nattrlich auch bepflanzt. Der Mull in

In der komplett vernetzten Songdo wird nicht in Mlltonnen gesammelt,
Stadt Songdo gibt es

keinen Stau. Und kaum
Menschen system abtransportiert, recycelt und zur Energie-

sondern in einem unterirdischen Entsorgungs-

gewinnung verbrannt. Das alles funktioniert.
Allerdings sind die StraBen und Platze in Songdo
die meiste Zeit Gber menschenleer. Im Moment
ziehen vor allem Rentner in die Zukunftsstadt.

<< Sie schatzen die Ruhe und Sicherheit dort. Junge
Was fangen wir mit der

Zeit an, in der die Roboter
arbeiten? dagegen als tot. Ist das die Zukunft der Stadt?

Menschen und Besucher empfinden Songdo

Die Digitale Revolution kommt und wird

unsere Gesellschaft, vor allem aber unsere

Arbeitswelt radikal verdndern. Schauen wir doch

noch einmal kurz in der Menschheitsgeschichte
zuriick: Die Befreiung von Arbeit war einer der Hauptgriinde, warum wir
Menschen tiberhaupt in der Stadt leben (siehe S. 22). Vor tausenden Jahren
sorgte die Befreiung von der Arbeit, die Emanzipation von der taglichen
Nahrungssuche fiir einen gewaltigen kulturellen Entwicklungsschub. Die
Menschen erfanden die Sprache, die Schrift, die Wissenschaften, die Zivi-
lisation. Die Digitale Revolution wird die Emanzipation des Menschen von
der Arbeit noch einmal vorantreiben. Wieder einmal in unserer Geschichte
werden wir sehr viel Zeit haben. Zeit, um uns selbst, unsere Gesellschaft und

die Stadt neu zu erfinden. Wer hat eine Idee?
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immer montags

i

'r.- In.der'NachtKantine wird getanzt, Dienstags

F i | PN
Tango, mittwochs Salsa und immer montags
F i i L i ¥
verwandelt sich die' inoffizielle Betriebskantir’]e
|| des'Werksviertels in die
ISRANAL
Swing Kantine. | [k
i }
Far Stimmung sorgen dabei Charles1ton, NachtKantine
WERK4
Atelierstr. 28

Lindy Hop oder Balboa.
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0 Das Leben ist eine Baustelle. ) ! .
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Das beste am Beac oIIey %ﬁer erste

Drink nach dem schwelBtrelbenden Match BESTE
AL |

weifl man auch'i
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— beach38%
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beach38° Die lassigste Beachbar der Stadt:
Friedenstr. 22 ¢
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Montag - Samstag

Heimat auf dem Teller gi il

Zum Riederstein. —
P >
Ein frisches Augustiner ist in Minchen halt Zum Riederstein
WERK3
Atelierstr. 18

immer noch der kleinste gemeinsame Nenner.

Di., 13. Mdirz 2017
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¥ ' Was fiir ein eindrucksvolles Stiick Architektur!®:

e Die Medienbriicke it defmiss

AT y Upside East - I

sieht von'unten schon cool aus. Der Bli-ck,-_den; Upside East

| ; ; F i Medienbriicke
man von oben genieBt, wie hier.auf ,der genialen ) ~
. Rosenheimer Str. 145d

< “Afterwork, toppt das Ganze aber nochmal:
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Fr., 20. Januar 2017
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Lange Nacht der Architektur

zeigt, wie das Leben im Werksviertel aussehen

WERK3 +
Container Kollektiv i
Atelierstrafe wird. Bunt, vital, Gberraschend.
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Mentoren treffen auf bayerische Griinder."

Bei der h

Google Launchpad Week. —

WERK1
Reiberdatschiweg 3

taglich
HeiB, heiBer h
In der Yoga Station wird bei Temperaturen Yoga Station

bis 38 Grad geschwitzt. Medienbriicke

Rosenheimer Str. 145e
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Sa., 1. April 2017

i) s
h Mein Schatz. Gefundgg_aauf dem *
Nachtflohnmarkt.
TonHalle
WERK4

Atelierstr. 24

von
Montag vis Samstag
|

30 h

Sag's mit Blumen.

Egal, was! Aber sag es mit Blumen.

Blumen Hass
ECKhaus
Atelierstr. 1
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NICHT
VERPASSEN!

Festival der Jeunesse Musicale Bayern

14. bis 16. Juli 2017
jeweils 19 Uhr

AUFTAKT 2017
TonHalle & whiteBOX,
Atelierstr. 24 & 18
Eintritt frei

www.jmd.info/bayern/
projekte/2-jugendorchester-
festival-auftakt-2017

76 DAS WERK MAGAZIN

Junge Tone

»Auftakt!” heiBt das Festival der Jeunesse
Musicale Bayerns. Bei diesem zeigen Jugenden-
sembles aus ganz Bayern, was sie musikalisch
zu bieten haben. Zu den Teilnehmern geh-

ren unter anderen das Bayerische Jugend-
Barockorchester, die Brass Band Ecuador, das
Hackbrett-Jugendorchester Bayern und Jumble,
das Jugendensemble fir Neue Musik Bayern.
Die Musiker werden im Rahmen des Festivals
nicht nur Konzerte geben, sondern sich auch in

Workshops austauschen und weiterbilden.

01.17

Fr., 5. + Sa., 6. Mai,
20.00 Uhr

CRAFT BIER FEST
MUNCHEN

TonHalle,
WERK4,
Atelierstr. 24

Eintritt 15 Euro

www.craftbiermuc.com

Mo., 3. April 2017,
19.00 Uhr

CHRISTINA STURMER

TonHalle,
WERK4,
Atelierstr. 24

Eintritt 36,50 Euro

www.christinaonline.at

r Fest Miinchen

Bier oder nicht
Bier?

Das ist hier die Frage! Seit einiger Zeit mischt
die internationale Craft Beer-Bewegung die
Bierszene auf. Manche sehen das ungeregel-
te Spiel mit Aromahopfen und Zusatzstoffen
kritisch (,,Die machen Limo und kein Bier!*).
Andere schworen auf den frischen Geschmack
in der Flasche und wollen nichts anderes mehr
trinken. Was die neuen, geschmacklich viel-
seitigen Gebraue wirklich taugen, muss jeder
selbst herausfinden. Gelegenheit dazu gibt es
im Mai auf dem Craft Beer Fest in der TonHalle,
wo mehr als 14 Aussteller ihre Biere zur Verko-

stung 6ffnen.

—
Christina Sttirrer

Sturmischer
Pop

Da sage nochmal einer, dass Talentshows nur
Chart-Raketen hervorbringen, die schnell in den

Himmel schieBen und gleich wieder abstirzen.



24. April - 14. Mai 2017
Mi-So, 10.00 - 18.00 Uhr

URSPRUNG DES
LEBENS

whiteBOX,
WERKS,
Atelierstr. 18

Eintritt frei

www.whitebox-muenchen.de

Ursprung des Lebens

P S R
A e

K=l
::.;.-M':‘

A e G dF

W F N .y e
PR A e
= LR ¥
¥ i ol B
T i S

b
ddd Ee ewmw

WERKSVIERTEL-NEWS > EVENTS

Christina Sturmer ist der singende Gegenbe-
weis. 2003 begann die Karriere der Osterrei-
cherin bei Starmania. Dabei gelang Stirmer mit
rockigem Gute-Laune-Pop in deutscher Spra-
che der Durchbruch im Heimatland. Zwei Jahre
spater wurde man auch in Deutschland auf die
Sangerin aufmerksam. Absoluter Lieblingssong:
Was wirklich bleibt. Passt ja auch prima als

Motto zu Christina Stiirmer.

Der Ursprung
des Lebens

Und wieder Uberrascht die whiteBOX mit einer
auBergewohnlichen Ausstellungsanordnung.
Judith Egger ist Kinstlerin, Dieter Braun
Professor fiir Biophysik. Wahrend Braun seit
Jahren erforscht, wie das Leben auf der Erde
entstanden ist, sucht Egger kiinstlerisch nach
der , Lebenskraft”, die der Entstehung des
Lebens zugrunde liegt. Passend zum Thema
prasentieren die beiden keine fertige Ausstel-
lung, sondern eine lebendige, sich stéandig
veréandernde Versuchsanordnung. Zu sehen sind
unter anderem Fotos, Videos und Interviews,

die aus Gesprachen zwischen Egger und Braun

entstanden sind.
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Sa., 20. Mai 2017,
19 Uhr

STARS & RISING
STARS

Technikum,
WERK7,
Speicherstr. 18

Eintritt ab 11,50 Euro

www.starsandrisingstars.de

www.werksviertel-mitte.de und

== __'T__,..-"- "L

gy,

Klassiksterne

Man nehmen einen Star der Klassikszene, der
Nachwuchstalente begleitet, und suche nach
neuen auBergewdhnlichen Auffiihrungsorten,
die mit dem strengen Festsaal-Code der Klassik
brechen — Fertig ist das Konzept ,,Star & Rising
Stars®, das im Mai im Technikum zu Gast ist
und speziell ein junges Publikum anspricht. Die
Bithne gehort an diesem Abend der Geige-

rin Lisa Batiashvili, die gemeinsam mit vier
Nachwuchskiinstlern unter anderem Werke von

Schumann, Debussy und Dvorak spielt.

Aktuelle News auf

in der Werksviertel App
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SCHENGELAJA /2=

Kunstler, 6/

p =

le

Seine Geschichte: Hunderte Pinsel, Fixiermittel in der
Wodkaflasche, Regale voller Bilder, eine Presse zum Drucken.
In einer Nische steht eine kleine Kochplatte mit einer Mokka-
maschine zum Kaffeekochen ... Das Atelier von Wiladimir
Schengelaja verbindet gekonnt kreatives Chaos und Heimeligkeit
miteinander. Seit mehr als 20 Jahren entstehen hier faszinierende
Bilder und Drucke. Schengelaja kam in der Nachwendezeit nach
Deutschland. Eigentlich stammt er aus dem Kaukasus. Doch
das Aufflammen des Biirgerkrieges in seiner Heimat verhinderte
seine Ruckkehr. ,,Ich bin ein Mischling, ein homo sovieticus.
Meine Mutter ist Russin, mein Vater halb Georgier, halb Abchase®,
erzahlt er. Zuhause ware er immer mit der Frage konfrontiert
worden, mit welcher Seite er es héalt. Wladimir Schengelaja halt
es vor allem mit der Kunst. Und auch dort mag er sich nicht gern
festlegen. , Ich male abstrakte Sachen, figurative Sachen, orna-

mentale Sachen.” Zu seinen meist groBformatigen Bildern findet
er spontan. Durch Gefiihl, aber auch durch metaphorische ?
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MENSCHEN
IM WERKS-
VIERTEL

Was sie bewegt. Was sie bewegen.

Wir haben vier Menschen aus dem
Werksviertel nach ihren Projekten,
hrer Motivation und inrer Beziehung
ZuU Stadt befragt




>

Der Maler Wladimir Schen-
gelaja hat sein Atelier seit
mehr als 20 Jahren auf dem
Gelande des Werksviertels.
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Erzahlungen. Die Malerei ist fur ihn eine Methode Wahrheit zu
finden. Er bereitet sich darauf vor wie auf die ,,Begegnung mit
einem Ehrengast”. Das Ergebnis sind Bilder, die wohliberlegt,
aber dennoch voller Gefiihl sind. Sich selbst davon uberzeugen,
kann man sich in Miinchen unter anderem in der Goldberg Galerie
in der MillerstraBe 47 (www.goldberg.gallery).

Welches ist dein Lieblingsplatz in der Stadt? Das ist ein
bisschen schwer. Vielleicht ist es mein taglicher Kreis. Man hat
ja immer einen Weg von der Wohnung in die Arbeit und wieder
zuriick. Immer. Ich fahre gerne mit dem Fahrrad durch die Stadt-
mitte, wo es ein bisschen schicker ist. Ich mag aber auch das
Halbindustrielle hier. Das ist sehr melancholisch. Da fiihle ich
mich wie zuhause. Hier trifft man authentische Menschen. Manch-
mal zornige Menschen. Ich mag das. Deswegen bin ich auch
seit zwanzig Jahren hier. Wenn man will, habe ich zwei Zuhause.

Was gefillt dir an deiner Stadt am meisten? Miinchen
hat die optimale GréBe. In kleinen Stadten wie Tibingen oder
Bamberg mit den vielen Fachwerkhausern komme ich mir immer
vor wie im Marchen. Ich kann mir nicht vorstellen, in so einer
Stadt zu leben. Miinchen ist auch ein bisschen imperial. Ich mag
das. Miinchen kann nicht New York oder Berlin sein. Hektisch,
brutal oder kontrastreich. Minchen ist eher gleichmaBig.

Was magst du an deiner Stadt nicht so gern? Was fehlt
dir? Eigentlich nichts. Eine Stadt wie Berlin zieht mich mit ihren
Moglichkeiten schon an. Aber dann bin ich doch immer wieder
gerne hier.

Zu welcher Zeit bist du am liebsten in der Stadt unter-
wegs? Im August. Ich liebe Hitze. Dann gehe ich mit meiner Frau
barfuB durch die Stadt.

01.17

AT\

L?
i



WERKSVIERTEL-NEWS > MENSCHEN

r |u.rl..-H 3

0

31

LEBEN + STADT + KULTUR



r TEL-NEWS > MENSCHEN
TL |

82 DAS WERK MAGAZIN 01.17



e

WERKSVIERTEL-NEWS > MENSCHEN

i i T S

a

i iad ﬁiﬂ‘ﬂﬁdﬁh -

die lieber auf die StraBe und stellten Unsinn an“.
Schubert fragte sich, wie man diese Kinder ein-
fangen konnte? Was misste man ihnen bieten?
Die Antwort auf diese Frage fand sie bei ihrer

Tochter. Die hatte durch regelméaBiges Boxtraining
ihren Schulfrust in den Griff bekommen. ,,Immer,

wenn sie vom Training wiederkam, war sie wie

]
-+ MICHAELA
—" i s i+ 2
— | g e
> : i
+ SCHUBERT
o — et H
A "u"‘lnﬁ - ! 1 '
i Altenpflegerin, Erzieherin
i Fi:
L4 & Dekorateurin, 50
_ -- ~ ekorateurin,
i 4 H:w
: Michaela Schubert ist seit Marz 2015 mit befreit und gut gelaunt.” Kénnte das auch bei
ihrem Projekt ,,Boxt euch durch Miinchen" im anderen Jugendlichen funktionieren? Michaela
ErlebnisKraftwerk Kulti-Kids im Werksviertel. Schubert probierte es aus. Und hatte Erfolg.
Die Aussicht auf ein kostenloses Training, bei
"y lhre Geschichte: Die Frage, die Michaela dem ihre Tochter sie unterstitzte, brachte
e Schubert am haufigsten gestellt wird, wenn sie einige der schwierigen Jungs tatsachlich dazu,
von ihrem derzeitigen Alltag erzahlt, lautet: sich mit Michaela Schubert zum gemeinsamen
,Warum tust du dir das an?* Vormittags und an Mittagessen und zum Hausaufgabenmachen
den Wochenenden arbeitet Michaela Schubert in zusammenzusetzen. Danach ging es ans Boxen.
der Altenpflege, ein Knochenjob. Am Nachmittag Schnell lief das Projekt besser als erwartet.
und ihrer sonstigen freien Zeit kimmert sie sich ,Mittlerweile ist das Lernen vielen Kindern langst
dann ehrenamtlich um ihr Projekt ,,Boxt euch wichtiger als das Training.” Die Jugendlichen
durch Miinchen®, eine Nachmittagsbetreuung fiir haben schnell gemerkt, dass sich das Lernen
Kinder, Jugendliche und unbegleitete Fliichtlinge, tatsachlich fir sie auszahlt. Ihre Noten wurden
. - um die sich sonst kaum jemand kiimmert. besser. Und damit auch ihre Aussichten auf einen
£ —— e Die Idee dazu hatte Michaela Schubert Ausbildungsplatz. Die Kinder bekamen durch
= durch ihr Ehrenamt an einer Schule. Funf Jahre ,Boxt euch durch Miinchen* endlich das Gefihl,
lang war Schubert an der Wérthschule in Haid- dass sie in einer Stadt wie Miinchen nicht ver-
hausen téatig. Dort fiel ihr auf, dass vor allem die loren sind, sondern sich eine echte Lebensper-
Kinder, die ohnehin schon Probleme hatten, spektive erarbeiten kdnnen. Unterstitzt wird
bereits vor dem Mittagessen aus der Schule ab- ,Boxt euch durch Miinchen* bisher vorwiegend
- hauten. ,Statt Hausaufgaben zu machen, gingen von privaten Spendern und zahlreichen ehren-

amtlichen Kraften, die kochen, putzen oder bei
den Hausaufgaben mithelfen. Dennoch bleibt es
eine Herkulesaufgabe. Also, Michaela Schubert,
warum tut man sich das an? Vielleicht ist es ja
wegen der groBe Kleinigkeiten, wie die Whats-
App-Nachrichten von den Jugendlichen, die

Michaela Schubert manchmal spatabends auf
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LEBEN + STADT + KULTUR



34

DAS WERK MAGAZIN

01.17

ihrem Handy findet. ,Gute Nacht, Mama“ steht
dann zum Beispiel dort zu lesen.

Wer wissen mdéchte, wie er das Projekt
unterstitzen kann, findet unter www.boxt-euch-
durch-muenchen.com alle wichtigen Informa-

tionen.

Welches ist dein Lieblingsplatz in der
Stadt? Es gibt zwischen Monopteros und
Chinesischen Turm eine Steinbank. Da ist fast
niemand, weil die Touristen den Weg nicht
kennen. Wenn ich die Zeit haben, sitze ich da
gern und tanke auf.

Was gefallt dir an deiner Stadt am mei-
sten? Im Moment wenig. Ich finde Miinchen hat
viel von seiner Offenheit verloren, die die Stadt
friher ausgezeichnet hat.

Was magst du an deiner Stadt nicht so
gern? Was fehlt dir? Dass es von der Stadt so
wenig Hilfe gibt. Uns gibt es jetzt seit zwei Jahren.
Wir haben auch erste Erfolge und zum Beispiel
Jugendliche in eine Ausbildung gebracht und
dennoch werden wir nicht von der Stadt unter-
stutzt. Dabei geht es oft nicht einmal um Geld,
sondern nur um eine Auskunft, wer der richtige

Ansprechpartner bei
einem Problem ist.
Aber da kommt dann

nichts, oder keiner
<

Die beiden helfen Jugendli-

chen, sich durch Miinchen
durchzuboxen: Michaela
Schubert und ihre Tochter
Leah im Kulti-Kids

fihlt sich zustandig.
Das é&rgert mich.

Zu welcher
Zeit bist du am

liebsten in der Stadt
unterwegs? Ich bin
kaum noch in der
Stadt unterwegs. Mir
fehlt die Zeit. Aber in der Vorweihnachtszeit gehe
ich immer einmal in die Stadt und suche fiir jeden
unserer ehrenamtlichen Helfer ganz bewusst nach
einem Geschenk. Das ist ein Highlight ftr mich.
Ich bin dann immer verwundert, welche neuen

Laden es gibt und welche verschwunden sind.



Gastronom, 26

! Kaserne de Janeiro heiBt Neville
Kuhlmanns Café. Es ist das Herz-
stiick des Container Kollektivs, der
Pop-up-Stadt aus alten Schiffs-

containern im Werksviertel.

< Seine Geschichte: Kuhl-
mann? Den Namen kennt man in

Minchen. Das ist doch der mit der

angesagtesten Bar im Gartner-
platzviertel? Neville Kuhlmann
kennt die Bar seines Bruders
Robinson in und auswendig. Dort
und in ein paar anderen Szenel-
aden hat er schlieBlich das gastro-
nomische Handwerk gelernt.
Eigentlich ware er jetzt mit 26

gerne ein bisschen um die Welt
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gereist. Nach Brasilien zum Bei-
spiel. Doch dann kam ein Ange-
bot, das Neville Kuhimann nicht
ablehnen konnte: Er sollte in der
neuen Pop-up-Stadt des Werks-
viertels die Gastro gestalten.

Aus der Not der Lebens-
planédnderung machte Kuhimann
eine Tugend: Wenn er nicht nach
Brasilien kann, dann kommt
Brasilien eben nach Minchen,
dachte er sich. Kaserne de Janeiro
heiBt Neville Kuhimanns erstes
Projekt, flr das er allein verant-
wortlich zeichnet. Es besteht aus
einem Tagescafé und einem Bar-
Restaurant mit groBer Sonnenter-
rasse. Und auf der wird man in
diesem Jahr besondere Nachte
erleben. Der Blick aus dem Café
in Richtung Ostbahnhof hat etwas
Magisches. Nachbarn, die das
néchtliche Treiben einschrénken
kénnten, gibt es nicht, so dass man
hier auch langer drauBen sitzen
darf. Beste Vorrausetzungen flr
lange entspannte Nachte. ,Ein
solche cooler Hang-out-Spot hat
in Minchen bisher gefehlt”, sagt
Kuhlmann, der mit Café und Bar
auch qualitativ Gberzeugen will.
»Ich interessiere mich schon
immer fur Trinkkultur.”

In der neuen Bar wird es
daher auch von ihm selbst ent-
wickelte Cocktails geben. Seine
Lieblingsdrinks sind eher Klassiker.
»Ich mag Negroni. Oder einen
Prince of Wales.”“ Um letzteren
gescheit zu mixen, braucht man
aber den richtigen Champagner.
Ob es der Prince of Wales daher
auch auf die Karte der eher lassig-
alternativen Location schafft, ist
fraglich. Unfraglich ist, dass Kuhl-
mann Ahnung von dem hat, was
er tut und man schon bald beim
Namen Kuhlmann nicht mehr nur
an den groBen Bruder denkt.

Mehr Infos zur Kaserne
de Janeiro gibt es unter www.

facebook.com/kasernedejaneiro



Dein Lieblingsplatz in der
Stadt? Es kommt drauf an, worauf
ich gerade Lust habe. Ich sitze
zum Beispiel gerne vorm Fugazi.
Da hat man viel Sonne, das Essen
ist geil und man kann schén Peo-
ple Watching machen. Ansonsten
andert sich das.

Was gefillt dir an deiner
Stadt am meisten? Das man so
viel allein machen kann und den-
noch immer jemanden trifft, den
man kennt. Fir manchen ist es ein
negativer Punkt, die schimpfen,
dass man nichts machen kann,
ohne jemanden zu treffen. Ich mag
das abends allein oder zu zweit
loszuziehen und einfach mal zu
schauen, wen man so trifft.

Was magst du an deiner
Stadt nicht so gern? Mir fehlt ein
bisschen die Freiheit. Und das Re-
geln so strikt befolgt werden. Ge-
rade in der Gastronomie. Dadurch
geht viel Kreativitat verloren. Was
in andere Stadten gang und géabe
ist, ist hier nicht méglich. Dass es
zum Beispiel nicht geht, einen kleine
Public Viewing-Rasen auszurollen,
um mehr Atmosphare zu schaffen,
verstehe ich nicht. Oder dass ich
als Gastronom die Griinflachen vorm
Lokal nicht gestalten kann.

Zu welcher Zeit bist du
am liebsten in der Stadt unter-
wegs? Wenn es nicht so voll ist.
Samstagnachmittag in der FuB-

gangerzone geht gar nicht.

<
Eigentlich wollte Neville
Kuhlmann um die Welt
reisen. Doch dann kam die
Sache mit der Kaserne de
Janeiro dazwischen.

<<

Die Kaserne de Janeiro ist
das gastronomische Herz-
stiick der Containerstadt im
Werksviertel
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Pilot & fairer Schokoladen-
oroduzent, 44




Andreas Mohrs arbeitet gleichzeitig als Pilot und
an seiner kleinen Schoko-Manufaktur Chocion,
die fair produzierte Schokolade und andere

Spezialitaten anbietet.

Seine Geschichte: Ein Pilot, der auf
Schokolade fliegt? Wie kommt das denn? Was
zuerst nicht so recht zusammenpassen will,
ergibt im Gesprach mit dem energiegeladenen
Andreas Mohrs absolut Sinn. ,,Fliegen macht
SpaB, allerdings fehlt die Kreativitat. Und das
ist auch gut so. Wenn ich in einem Flugzeug
kreativ werden musste, glauben Sie mir, dann
wollen weder Sie noch ich ihn diesem Flugzeug
sitzen.” Punkt fur Andreas Mohrs. Doch es gibt
noch ein zweites Argument, warum die Doppel-
karriere gar nicht so ungewohnlich ist, wie sie
beim ersten Mal klingt: ,,Wir Piloten haben nichts,
auBer unserer Fluglizenz. Wenn Sie die aus
irgendeinem Grund plétzlich verlieren, haben sie
nichts anderes.” Es gebe daher gar nicht so we-
nige Piloten, die sich bereits wahrend der aktiven
Fliegerei nach einem zweiten Standbein umsahen.
Bei Andreas Mohrs war das eben die Schokolade.

Und das kam so. ,,Ich kannte zuféllig ei-
nen Chocolatier in New York, dem ich von meinen
Fligen immer Schoko-Trends und Ideen aus der
ganzen Welt mitbrachte. Unter anderem auch
eine heiBe Schokolade am Stiel.“ Bei der steckt
ein Holzloffel in einem Schokoblock. Den gibt
man in eine Tasse, gieBt heiBe Milch an, fertig ist
der seelen- und magenwarmende Schokotraum.
Die Idee verkaufte sich in New York binnen
Monaten eine halbe Million mal. ,,Da machte es
Klick bei mir.*

Der Entschluss, eine eigene Schoko-
Manufaktur aufzuziehen, war geboren. Also be-
schaftigte sich Andreas Mohrs mit dem Thema.
Wo kommt Schokolade her? Wie wird sie gemacht?
Bei seiner Recherche verging ihm allerdings
erstmal der Appetit. ,,80 Prozent der Schokolade
wird unter Ubelsten Bedingungen — Kinderarbeit,
Kinderhandel oder Kindersklaverei — produziert.
Alle groBen Konzerne mischen da mit.“ So wollte
Mohrs auf keinen Fall produzieren. Stattdessen
rechnete er aus, was es kostet, eine Schokolade
zu 100 Prozent fair herzustellen; von der Kakao-
bohne bis zur Milch. Und siehe da: ,,Mit meinen
Preisen liege ich nur 10 bis 15 Prozent tber
denen von Premiumherstellern.” Produziert wird
in Rosenheim. Hinzu kommt, dass Mohrs nur

frische Zutaten verwendet. , Kirschen kommen

CHOROLADE

Urndepen B Pl {Touas®

SCHOROLADE

HAMDEESCHAPFT

HAHDEESCHOPIT

HAMDEESCHAPFT

NSCHEN
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Fair gehandelte Schokolade
und Pralinen aus eigener
Herstellung, Eis vom
Eisweltmeister Giovanni L.
und die besten belgischen
Waffeln der Stadt: das
Chocion von Andreas Mohrs
ist taglich eine kleine
Siinde wert
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bei uns nur dann in die Schokolade, wenn Saison
ist." Das Ergebnis schmeckt, dem Gaumen und
dem Gewissen. Neben Schokolade gibt es bei

Chocion auch zahlreiche Schoko-Geschenke und
-Mitbringsel, Pralinen, Waffeln, aus einem Teig, der
extra aus Belgien kommt, oder Eis von Giovanni L.,
der mit seinen Kreationen bereits zweimal die

Weltmeisterschaft im Eismachen gewonnen hat.
Und wer weil3, welche geniale Idee Andreas Mohrs
demné&chst in der Welt entdeckt und in seinen Café-
Shop ins WERK3 holt. Mehr Infos zu Chocion

gibt es unter www.chocion.de

Dein Lieblingsplatz in der Stadt? Es gibt
da im Stden von Los Angeles die Halbinsel Palos
Verdes. Da gibt es ein kleines Café. Da fahre ich
meistens zum Friihstiicken hin, bevor wir am Nach-
mittag wieder zuriick nach Deutschland fliegen.
Von da hat man einen wunderbaren Ausblick auf
den Pazifik. Der Ozean ist wie ein Spiegel dort.
In der Ferne sieht man Catalina Island und man
schaut in die Bucht von Los Angeles, mit ihrem
wilden Treiben. Gleichzeitig ist man in diesem
Moment so weit weg von all dem Trubel. Ich
kriege Gansehaut, wenn ich nur daran denke,
so schoén ist das.

Was gefillt dir an deiner Stadt am mei-
sten? Ehrlich gesagt, dréngt sich mir da nichts
auf. Ich bin beruflich so viel in groBen Stadten
unterwegs, dass ich in meiner Freizeit lieber
drauBen im Grinen bin.

Was magst du an deiner Stadt nicht so
gern? Mlnchen misste wieder ein bisschen wilder,
berliniger werden. Die Stadt muss raus aus der
Schickeria-Zone und sich wieder bewusst werden,
dass alles Verriickte und Kreative auch in eine
Stadt gehort.

Zu welcher Zeit bist du am liebsten in
der Stadt unterwegs? Ich bin eher ein Nacht-
mensch. Wenn es nach mir geht, kénnte der Tag

um 19 Uhr beginnen.
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Loft-Buros, Kunsthalle plus Ateliers, Re-
staurants, Clubs und Einzelhandel: Die
enemalige Fertigungshalle WWERKS stent
sinnbildlich fur die Verwandlung eines

ganzen Viertels A




WERKSVIERTEL-NEWS > DAS WERK3

Bereits vom Ostbahnhof sient man den

machtigen orangefarbenen Klotz leuchten,
WERKS stent in riesigen Buchstalben auf
der Fassade. Es ist das erste komplett sa-

nierte Gebaude des Areals, auf das ganz

Munchen schaut, seit die Entscheidung fiel,

genau hier das neue Konzerthaus 1Ur das

Dayerische Symphonieorchester zu errichten.

Wo fruher Kartoffelknodel hergestelit wurden,

Text

Daniel

Wiechmann | €C ht@ G FOBSTadT

Friher wurden im WERK3
Knédel und Kartoffelpirree
produziert. Heute wartet
das kernsanierte Industrie-
gebaude mit zahlreichen
Uberraschungen auf
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as also soll Miinchens spannendstes
Stadtentwicklungsprojekt sein? Hier
soll einmal ein buntes Miteinander
von Kiinstlern, Musikern, Kreativen,

Partygangern, Konzertbesuchern,

Minchner Familien und Touristen

entstehen? Oberflachlich betrachtet, ist davon
noch nichts zu sehen. Doch wer diesen Ort am
Ostbahnhof begreifen will, der muss versuchen
hinter die Oberflache zu gelangen, er muss in die
Gebéaude hineingehen und mit den Menschen

dort reden. Mit Martin Schnaack zum Beispiel.

entstent nun mit dem Werksviertel ein Stuck

Schnaack ist Griinder und Geschaftsfiihrer von
Avantgarde, einem der gréBten Mieter im WERK3.
Avantgarde gehort weltweit zu den Top-5 Agen-
turen, wenn es um Markenerlebnisse geht. In
Deutschland ist man die Nr. 1. Als Martin Schnaack
2015 auf der Suche nach neuen Biiroraumen war,
brauchte er keine Renderings, um vom Werks-
viertel Giberzeugt zu werden. ,,Wenn man hier mal
ist und Uber die Stadt schaut, dann spirt man
schon, dass eine besondere Kraft im Werksviertel
steckt”, sagt Martin Schnaack beim Gesprach im
Minchen Hochb, der Eventlocation im WERK3,
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die Avantgarde tagsiiber als Café dient.
Schnaack hat ein gutes Gespur fir Stadt-
raume. Das erste Biro seiner Kreativagentur
Avantgarde befand sich in Schwabing. ,,Das war
Ende der 80er, zu einer Zeit, als es sich noch
lohnte, in Schwabing zu sein®, lacht Schnaack.
Als das Biiro zu klein wurde, ging es Ende der
90er Jahre an den Gartnerplatz. Der war damals
alles andere als angesagt. Doch Schnaack war
davon Uberzeugt: Das kann was werden. Er sollte
recht behalten. In den folgenden Jahren haben er
und seine standig wachsende Zahl an Mitarbeitern
den Aufschwung des Viertels zum Miinchner
Hotspot nicht nur miterlebt, sondern mitgestaltet.
,Es gab Kneipen wie das Ododo, die sind quasi
durch uns entstanden”, erinnert sich Schnaack.
Dorthin ist man nach der Arbeit oft zum Feiern
hingegangen. Und wenn eine Kneipe brummt,
dann dauert es bekanntlich nicht lange, bis in
der Nahe die nachste aufmacht. Schnaacks
Agentur wuchs sténdig weiter. Irgendwann waren

die mittlerweile 200 Mitarbeiter in verschiedenen

<

Miinchen Hoch5. Die
Eventlocation im WERK3
dient tagsuber als Café fur
Angestellte und Besucher
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Biros rund um die Zentrale in der Buttermelcher-
straBe untergebracht. Hochste Zeit, sich nach
neuen Raumen umzusehen. Denn das Gértner-
platzviertel war nicht nur zu klein geworden, es
hatte auch begonnen sich zu verandern. Die
Gentrifizierung hatte eingesetzt und begann den
kreativen Charme des Viertels zu zersetzen.
,Wir heiBen Avantgarde. Das ist durch-
aus programmatisch zu sehen®, erklart Schnaack.
,Wir brauchen ein Umfeld, das lebendig ist, das
sich verandert. Und wir sorgen selber mit fiir diese
Veranderung. Fir uns ist es wichtig, dass wir an
einem Ort sind, der nicht fertig ist, der jeden Tag
wachst.” Deswegen begeisterte das Werksviertel
Schnaack von Anfang an. Vielleicht half es ihm,
im Werksviertel mehr zu sehen als andere, weil
seine Agentur genau das tagtaglich macht: Ideen
visualisieren und sich zu fragen, wie sie sich an-
fahlen. ,,Wir hatten auch wieder nach Schwabing
gehen kénnen“, sagt Schnaack. Die Angebote
waren da. Doch die Méglichkeiten im Werksviertel,
raumlich fiir das neue Biiro und vom Umfeld her,
und das gute Gefiihl gaben den Ausschlag.
Martin Schnaack war auch einer der er-
sten, der sich das Werksviertel als Standort fiir
das neue Konzerthaus vorstellen konnte. Am Tag,
als er den Mietvertrag unterschrieb, drangte er
darauf, dass die Vermieter die Stadt auf das Ge-

lande aufmerksam machen. Nun, etwas mehr als

<
Die Terrasse im Miinchen
Hoch5.

ein Jahr spater, wird das neue Konzerthaus tat-
sachlich im Werksviertel gebaut. , Es ist das
i-Tupfelchen. Wenn das mal da ist, dann wird
das hier richtig spannend sein. Das ganze Werks-
viertel kann sich an dem Konzerthaus kulturell
aufladen.”

MARTIN SCHNAACK

»Wir brauchen ein Umfeld, das lebt
und das sich verandert”, erklart der
Griinder und Geschaftsfiihrer von

Avantgarde den Umzug der Kreativ-
agentur vom Gartnerplatz ins Werks-
viertel. Auch wenn am Anfang ein

wenig Uberzeugungsarbeit notig war.
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SCHWERPUNKTTHEMA > URBAN MOTHERFUCKER

\% \%

Interdisziplinare Kunst, die ... Kunst, die Stimmung
gesellschaftlich relevante und die Poesie des Au-
Fragen behandelt (Selfci- genblicks einfangt (Living
ety) ... Colors) ...

... Kunst, die Kindern freie
Hand lasst (Klangfarben).
In der whiteBOX wird Kunst
jeden Tag gelebt.

DAS WERK MAGAZIN 01.17

Ur kulturellen Input im Werksviertel
sorgt auch die whiteBOX im WERK3
nur zwei Stockwerke unterhalb des
Avantgarde-Buros. Auf 2000 Quadrat-

metern sind subventionierte Kiinstler-

ateliers und ein 400 Quadratmeter
groBer Ausstellungsraum untergebracht. Mit
einem Museum hat die whiteBOX jedoch wenig
gemein. Stattdessen holt sie zum Beispiel Kiinst-
ler aus Indien nach Minchen und stellt ihnen
temporér Ateliers zur Verfiigung. Sie zeigt, was
passiert, wenn ein Biophysiker und eine Kinstlerin
sich in eine gemeinsame Feedbackschleife bege-
ben und die Arbeit des anderen kommentieren,
diskutieren und verbildlichen. Alle zwei Wochen
treffen sich am Wochenende Familien mit Kindern
in der whiteBOX und malen in einem spielerisch
gestalteten Workshop Bilder, die von einem Stiick
klassischer Musik inspiriert sind. Die whiteBOX
beschéftigt sich mit Medienkultur, Streetart,
Populér- und Clubkultur. Sie will ein Ort sein, an
dem Menschen Kunst entdecken, Kunst machen,
Uber Kunst reden. Das ist ein in dieser Form ein-
maliges Projekt in Miinchen. ,,Unser Meta-Ziel
ist es Uber die Kunst Identitat fir den Stadtraum
zu stiften®, erklart Dr. Martina Taubenberger,
kinstlerische Leiterin der whiteBOX. Nicht nur
flr das Werksviertel, sondern allgemein. Nicht
immer sind die Projekte der whiteBOX gefallig,

daflir aber umso tberraschender und emotionaler.

[ ine Form von Kunst offenbart sich dem
Besucher auch im Biiro von concept-
sued® und Modal M im WERK3. Das
Biro ist nicht einfach nur ein Biro.

Es ist eine Visitenkarte. Ganz bewusst

hat man beispielsweise auf einen

Empfang verzichtet. Nichts auBer der gestalte-
rischen Kraft des mehr als 700 Quadratmeter
groBBen Raumes bremst den Besucher. Der staunt
erstmal Uber einen gut 20 Meter langen schwarzen
Tresen, fast viereinhalb Meter Raumhohe oder
die vierstockige Tribline aus Eichenholz, die
Versammlungsmitte, Pausenort und Stauraum
in einem ist. So sieht die Zukunft des Arbeitens

aus. Das gesamte Ensemble ist nicht nur imposant,
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sondern auch funktional. Genau damit kennt sich

die Agentur mit den beiden Marken conceptsued®
und Modal M wie kaum eine andere in Deutsch-
land aus. Seit Gber 14 Jahren beschéftigt man
sich hier mit dem Thema Arbeitswelten und plant
nachhaltige Buros, also Arbeitsraume, die es einem
nicht nur ermoglichen seine Aufgaben moglichst
effizient zu erledigen, sondern in denen man sich
auch wohlfihlt.

Als sich die Méglichkeit ergab, mit dem
eigenen Biro ins Werksviertel zu ziehen, griff man
sofort zu. ,,In Mlinchen, der alten Residenzstadt,
gibt es kaum alte Industriegebaude mit einem
echten Loftcharakter.”, sagt Malte Tschértner. Im
neuen WERK3 konnte man endlich die eigene
Vision eines modernen Biiros verwirklichen. Doch
was die Agentur noch mehr Uberzeugt hat, war
das Viertel selbst. ,,Das Werksviertel ist einer der
letzten Unorte in Minchen. Hier ist noch nicht
alles fertig." Hier passiere noch etwas, hier werde
man noch Uberrascht. ,Vor einem Jahr waren wir
hier beim Konzert von Bad Religion in der TonHalle
und jetzt entsteht gleich nebenan das neue Konzert-
haus. Wie spannend ist das denn?* Wenn man aus
dem Fenster schaue, kdnnte man fast meinem,

man sei in L.A..

it genau dieser Pramisse ist
der Architekt und Stadtplaner
Johannes Ernst angetreten, die
Vision des Werksviertel vor
Jahren planerisch zu fassen:
»,Meine Hoffnung ist, dass das
Werksviertel Minchen noch stérker zur Stadt
macht. Dass hier eine groBstadtische Dimension
hinzukommt, die Miinchen bisher so nicht gehabt
hat.” Um das zu erreichen, wurde das Gelande
eben nicht einfach platt gemacht. Stattdessen

wurden die alten Gebaude, die einst der Knddel-

und Kartoffelpiiree-Produktion dienten und spater
als Clubs und Diskotheken zwischengenutzt
wurden, erhalten, um an ihnen ganz bewusst
GroBstadtimpulse herauszuarbeiten. ,Es ist viel
interessanter, mit etwas zu arbeiten, das bereits
da ist, als sich alles neu zu traumen”, sagt Ernst.
Wohlwissend, dass die alten Gebaude selbst
saniert eine Geschichte erzahlen, die sich kein
Stadtplaner ausdenken kann, die aber maBgeblich
zur Atmosphare, zur Seele eines Ortes beitragt.
,Es ging uns nie ums Konservieren. Das, was da
ist, sollte Impulse fir Neues geben. Wir versuchen
im Werksviertel in einer maximalen Dichte ver-
schiedene Dinge zu kombinieren, aber auch kol-
lidieren zu lassen, um Energien freizusetzen.
Wir haben das 80 Meter hohe Hotel auf dem alten
Kartoffelsilo und daneben ist die eingeschossige
TonHalle. Finf Meter daneben ist das WERK3,
ein hundert Meter langes Gebaude. Davor ist ein
wunderbarer groBer Platz, der gefasst ist. Der
moderne Stadtebau generiert solche Platze gar
nicht mehr.” Ernst kommt regelrecht ins
Schwarmen, wenn er vom Werksviertel erzahlt.
Zusétzlich zum WERK3 mit seinen Shops, Clubs,
Loft-Biros, Restaurants und der Ausstellungs-
halle, werden noch Hotels und Hostels im Werks-
viertel entstehen, ebenso Wohnungen, eine
Grundschule und Kindertagestatten. ,,Ich habe
noch nie ein Viertel gemacht, wo ich so viel Re-
sonanz von Leuten unterschiedlichster Couleur
bekommen habe, die daran interessiert sind,
hier zu leben.” Warum? ,,Die Leute sind an dieser
urbanen Konstellation interessiert. Das Viertel
strahlt etwas aus, wo die Leute sagen, da hatte
ich Lust zu wohnen.” So ein Stiick echte GroB-
stadt hat in Miinchen eben noch gefehlt. Ginge
es nach Ernst, wird das Werksviertel immer eine
Art Baustelle bleiben. ,,Der Plan im Werksviertel

war von Anfang an, einen Ort in Miinchen zu

<

Volle Flure auf der Langen
Nacht der Architektur im
WERK3

<<

Einblicke in das spektaku-
lare Biro von conceptsued®
und Modal M

schaffen, an dem nicht alles starr und fest ist,
sondern der sich lebendig verandert, vor allem
durch die Menschen und die Ideen, die sie in
diesen Ort miteinbringen.” Menschen wie Martin
Schnaack, Martina Taubenberger oder Malte
Tschortner, die in einer Baustelle nicht nur Larm
und Schmutz sehen, sondern einen Ort, an dem

etwas Neues entsteht. Einen Ort, der lebt.

JOHANNES ERNST

»Es ist viel interessanter, mit etwas
zu arbeiten, das bereits da ist, als
sich alles neu zu traumen”, sagt
der Geschaftsfiihrer und Gesell-
schafter von Steidle Architekten,
die fiir die Planung des Werksvier-
tels verantwortlich sind.

LEBEN + STADT + KULTUR
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Orange is the new Black. Ein leerer Raum? Wir lieben Krane! Hier wird tiber die Zukunft
Ein Spielplatz fur Kreative! der Arbeit nachgedacht. Das
Die Eventflache von Biiro von conceptsued® und

Miinchen Hoch5 Modal M
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Das Biiro der Allianz Digital
103

Factory im WERK3.
Gestaltet von conceptsued®

\
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WERKSVIERTEL-NEWS > UNSER ZEITPLAN

WERK AN WERK

Was kommt wann wohin im Werksviertel Mitte”?

Das Werksviertel wird sich
in den kommenden Jahren
standig verandern. Hier
stellen wir die aktuellen und
zukiinftigen Projekte speziell
im Werksviertel Mitte vor,
sowie den Zeitplan, in dem

sie realisiert werden sollen.

Urbane Energie: Das erste
Flaggschiff des neuen Werks-
viertels mit Biros fir
kreative & innovative Denker,
Flagship—, GIHE,
Spots, vielen Kinstlern und Schafen (auf dem
Dach).

KONZERTHAUS

WERK 3]

Wo frither das WERK2 stand,
wird der Freistaat Bayern in
den kommenden Jahren das

gy o ¥ " r 3
T s .
st will i 7 neue Konzerthaus fir das
; - T Bayerische Symphonieorche-
ster errichten. Derzeit 1auft der Planungswettbewerb, an
dem 35 Architekturbiros aus aller Welt teilnehmen. 4 /
i
WERK?7 b
Action pur: In der ehemaligen
n - Kartoffelhalle entsteht 2017 - N
dr ! eine Freizeit- w‘
Ja s .l mit einem tollen Angebot fir
8 Profis und Jedermann. i i !
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TONHALLE BACKSTAGE

WERK17

Noch mehr coole EIIUE und
I GASTRONOMIEN
Plus: 300 Hotelzimmer. Ab
Mai 2017 wird das neue
WERK17 gebaut. Eréffnung:
2019.

Bis 2018 wird die beliebte
und Halle
runderneuert. Backstagebe-
reich, Catering, Backoffice,

1!"- Lounge — alles neu! Rock on!

CONTAINER KOLLEKTIV

Shops, Ateliers, Food,Drinks,
Kunstler, Werkstatten: Die
Container- City im
Werksviertel steckt voller
Uberraschungen. Opening:
2017.

Place to be: Anfang 2018
werden im WERK12 das
spektakularste [WELLNESS- |
und Studio der Stadt
sowie aufregende

Konzepte ein architektonisch markantes Zuhause finden.

WERK1 + WERK14

Schon jetzt ist die Mlinchner
und ERUTEE
Szene im Werksviertel zu
e Hause. Schritt fir Schritt
i, ST wird das WERK1 aufgestockt
und erweitert. Zuséatzlich entstehen hier auf der Rickseite

APPARTMENTS IR IT Y KITA |

WERK4

Oben elegantes 4 Sterne-plus ,
unten lebendiges mit 500
Betten. Das markante WERK4 ist das
neue, weithin sichtbare Wahrzeichen
des Werksviertels. Daflir werden auf
das Kartoffelsilo bis 2018 noch 50

Meter oben drauf gebaut.
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VORSCHAU

Ausgabe 02.17 mit dem Schwerpunktthema

Der digitale Burger
— Wie organisieren wir in Zukunit
Gemeinschaft?

Wie definieren wir im digitalen Zeitalter Gemeinschaft? Wir wollen wir miteinander umgehen,
arbeiten und leben? Verantwortung? Wofiir empfinden wir sie? Wof(r tibernehmen wir sie? Sind

wir (berhaupt noch Birger? Ein Heft (iber Mitbestimmung und Miteinander.



FUHLEN SIE SICH WIE ZU HAUSE.

FINE DINING. DAS ESSZIMMER IN DER BMW WELT.

BMW Welt BMW Museum BMW Group Werk

Fiir einen Abend wird das mit zwei MICHELIN Sternen ausgezeichnete Gourmet-
restaurant von Feinkost Kéfer zu Ihrem EssZimmer. Sie stehen im Mittelpunkt,
wenn Bobby Brauer und sein Kiichenteam mit franzosischem Flair und héchstem
Anspruch Teller fiir Teller feinste Kreationen an Ihren Tisch bringen. Frank Gliier,
mehrfach ausgezeichneter Sommelier, sorgt fiir eine exzellente Weinbegleitung.
Die Heimfahrt mit dem BMW eigenen Chauffeur Service im Miinchner Stadtgebiet
rundet Ihr einzigartiges Erlebnis ab.

Weitere Informationen und Reservierungen unter esszimmer-muenchen.de

BMW
GROUP




hochtief-building.de
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UNSER “
BEITRAG

HOCHTIEF steht fiir nachhaltiges Wirtschaften

Wer in der GroBstadt lebt und arbeitet, der wiinscht sich eine Infrastruktur, die seinen Anspriichen an ein modernes Umfeld gentigt. Deshalb
realisiert HOCHTIEF als einer der flihrenden Anbieter Projekte in den Bereichen Verkehrs- sowie soziale und urbane Infrastruktur. Damit leistet
HOCHTIEF als Partner von Staat und Wirtschaft einen Beitrag zur Gestaltung urbaner Lebensraume, die bei ihren Nutzern keine Winsche offen

lassen — wie beim Bau des Werk4 im Munchner Werksviertel.

Wir bauen die Welt von morgen. HOCHTIEF






